NCW

Hartelijk Welkom!
op de NCW Bilderberg-conferentie
'Ondernemen is méér.... over maatschappelijke betrokkenheid
van bedrijven”

De conferentie wordt gehouden in de Bilderberg-zaal.

Door de grote belangstelling
staan in twee zalen, direct grenzend aan de
Bilderberg-zaal schermen opgesteld, waar de conferentie ook
kan worden gevolgd.

Om 16.15 uur beginnen de diverse workshops.
Het nummer van uw workshop staat bij uw naam op de
deelnemerslijst.
De indeling van de workshops treft u aan in de

conferentiemap.

Na afloop van de discussiegroepen is het aperitief in de lounge,
waarna het diner om 19.00 uur begint.

Na het diner is de bar geopend tot 01.00 uur.
Zaterdagochtend kunt u vanaf 07.00 uur ontbijten.

Wij wensen u een goede conferentie en een prettig verblijf.



25 januari 1997

Hotel de Bilderberg, Oosterbeek, NCW Bilderberg conferentie

‘Ondernemen is meer..."

over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven

Oecumenische dienst en workshop ‘Mensen in de marge, wat kan het
bedrijfsleven daarvoor doen?’

door 1.D.W. Eerbeek, gevangenispredikant



Programma NCW Bilderberg-conferentie
'Ondernemen is méér....
over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven'

Vrijdag 24 januari 1997
13.00 uur Ontvangst met koffie en lunch

14.00 uur  Opening door drs J.C. Blankert, voorzitter Vereniging NCW en
voorzitter Vereniging VNO-NCW

14.15 uur  'Ondernemingen en goed burgerschap', door prof dr A.C. Zijderveld
hoogleraar algemene sociologie Erasmus Universiteit

14.45 uur 'Kiezen voor engagement', door ir J.J. Slechte,
president-directeur Shell Nederland

15.15uur Pauze

15.45uur 'Maatschappelijke betrokkenheid concreet vormgeven',
door mevrouw prof dr A.J.M. Roobeek, hoogleraar technologie en
economie Universiteit Nijenrode en hoogleraar Universiteit van
Amsterdam en door L. Bikker, voorzitter Jong Management

16.15 uur Workshops

18.00 uur Aperitief
19.00 uur Diner

Zaterdag 25 januari 1997

09.0uur  Oecumenische dienst door ds J.D.W. Eerbeek, gevangenispredikant te Den Haag
Piano: mevrouw W.Th. Vegter-Blanken

10.00 uur 'Ondernemers kunnen meer' door K.J. de Jong, managing director Nederlandse
Kamer van Koophandel voor Amerika en initiatiefnemer van het project voor
gehandicapten No limits'

10.30 uur Pauze

11.15uur  Forumdiscussie met de inleiders en de zaal onder leiding van
mevrouw S.M. Dekker, algemeen directeur Algemene Werkgevers-
vereniging VNO-NCW (AWVN)

1230 uur  Afsluiting van de conferentie door drs J.C. Blankert
Lunch



Workshops

Workshop 1

'Mensen in de marge, wat kan het bedrijfsleven daarvoor doen ?', door drs J.D.W. Eerbeek,
gevangenispredikant te Den Haag en door R. de Bruijn, initiatiefnemer respectievelijk
codrdinator van het project Exodus.

Workshop 2

‘Maatschappelijk betrokken ondernemen: maatschappelijk handelen integreren in het
bedrijfsproces', door mevrouw drs S.C. Wolff van Good Company.

Workshop 3
'Wat Philips doet voor langdurig werklozen', door drs A.L.A. van der Bruggen,
projectmanager Philips werkgelegenheidsplan.

Workshop 4

'Managers in ontwikkelingssamenwerking, uitdaging voor jong en oud', door

drs W.A. Zuidhof , manager van het VNO-NCW-project PUM (Programma Uitzending
Managers) en door J.P. Bos, voorzitter Jong Management kring Utrecht en initiatiefnemer van
het EYE-project (Exchange Young Executives) en door prof. dr W.C.J. Koot, hoogleraar
bedrijfsantropologie aan de Vrije Universiteit te Amsterdam en tevens lid van het comité van
aanbeveling van EYE.

Workshop 5
'[deéel bankieren', door P. Blom, directeur Triodos Bank te Zeist.

Workshop 6
'Niemand is kansloos', door A. van Dijk, directeur Brugprojecten CNV en FNV.

Workshop 7
'‘Opleiden naar werk' , door A.L. Greiner, directeur IVIO te Lelystad.

Workshop 8
"TOP-project, uitwisseling van politici en managers', door mevrouw mr Y.C.M.T. van Rooy,
lid Tweede Kamer en door drs F.A. van Drimmelen, algemeen secretaris Jong Management.

Worskhop 9

'Ondernemers doen méér', het project voor allochtonen van VNO-NCW met de Anne
Frank Stichting, door dr R.J.C. Koster, algemeen directeur BV Textielfabrieken H. van
Puijenbroek en lid Dagelijks Bestuur VNO-NCW en door mevrouw mr C. de Meester,
secretaris sociale structuurvraagstukken Vereniging VNO-NCW.

Workshop 10
'Bedrijfssponsoring als vorm van maatschappelijke betrokkenheid', door mr W. van Es,
directeur Nationale-Nederlanden.



LITURGIE

voor de oecumenische dienst op zaterdagmorgen 25 januari 1997
op de NCW Bllderbero-conferentle

Voorganger: Ds. J.D.W. Eerbeek,

predikant Huis van Bewaring te Scheveningen
en voorzitter Stichting Exodus

Piano: Mevrouw W.Th. Vegter-Blanken

In deze dienst staat als evangelielezing centraal Marcus 1: 14-20. Deze lezing is gekozen uit

de Eerste Dag, zondag 26 januari 1997, Handreiking jaarorde sectie eredienst van de Raad
van Kerken in Nederland.

De liederen zijn liederen die regelmatig gezongen worden in het Huis van Bewaring.

Opening en welkom

Zingen: Komt ons in diepe nacht ter ore, gezang 160: 1,2 en 3 (Liedboek voor de kerken)

Komt ons in diepe nacht ter ore:
de morgenster is opgegaan,

een mensenkind voor ons geboren, NS ot e S Mg S, xS )
'God zal ons redden’ is zijn naam. S S— e e D
Opent uw hart, gelooft uw ogen, ﬁi = =
VErtrouwt u toe aan wat gij ziet: 1 Komtons in die-penachtter o - re: .
hoe 't woord van God van alzo hoge = =
hier mensell_]k aan ons geschiedt. de mor-gen-ster is op - ge - gaan,

= ————— T
Geen ander teken ons gegeven een  men-sen-kind voor ons ge-bo - ren,
geen licht in onze duisternis — —
dan deze mens om mee te leven ‘God zal onsred-den’ is zijn naam.
een God die onze broeder is. 2 — = =
Zlngt Voor uw ClOd1 Hl_] 0p6nbaa.rde O - pent uw hart, ge-looft uw o - g:n,
in Jezus zijn menslievendheid. = == = e ==
Zo wordt de wereld nieuwe aarde ver-trouwt u ftoe aan wat gij ziet:

en alle vlees aanschouwt zijn heil. £ : 2

hoe 't woord van God van al - zo ho - ge
Zoals de zon komt met zijn zegen = — e
een bruidegom van licht en VUuur, hier men - se-lijk aan ons ge-schiedt.
zo komt de koning van de vrede -
voorgoed gekomen is zijn uur.
Hij huwt de mensen aan elkander
zijn liefde gaat van mond tot mond.
Hij geeft zijn lichaam ons in handen.
Zo leven wij zijn nieuw verbond.

Votum en groet
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Het aansteken van de Paaskaars onder pianospel van het lied:

Licht dat ons aanstoot (Lied 94 uit de bundel Zolang er mensen zijn, Huub
Oosterhuis)

Licht dat ons aanstoot in de morgen
voortijdig licht waarin wij staan,
koud, één voor één en ongeborgen,
licht, overdek mij, vuur mij aan.
Dat ik niet uitval, dat wij allen

zo zwaar en droevig als wij zijn
niet uit elkaars genade vallen

en doelloos en onvindbaar zijn.

) . / _ ek ‘/5—.1 __.,C,t_ ‘iJ'..? -
Gedicht ] 77 Sasa
f /
Peleclon g =) ptet
Gebed

Zingen: Ga mee met ons (melodie: Abide with me)

(Ga mee met ons, trek lichtend ons vooruit

naar tijd en land, door U ooit aangeduid. 392 Abide with me; fast falls the eventide
Leef op in ons, de mens die leven moet, Fovcie i S
¢én die de toekomst heeft, die leeft voorgoed. = = = ==————
Ga mee met ons, verberg U niet altijd, = — -
gun ons een flits, een teken in de tijd .
dat U nog leeft, nog steeds om mensen geeft e = = =
en zonder wanhoop voor de vrede leeft.
%_L = = =
Ga mee met ons, wie zijn wij zonder U?
Een mens gaat dood aan enkel hier en nu.
Licht op in ons, wees vuur en vlam van hoop.
Houd steeds in ons de toekomstmens ten doop.
. ' /)‘_ ?W_-(.ﬂ1 “'é,'d"'wc# S )} .
Schriftlezing: Marcus 1: 14-20 < R i ; A /e g

En nadat Johannes was overgeleverd, ging Jezus naar Galilea om het evangelie Gods te
prediken, (en Hij zeide): De tijd is vervuld en het Koninkrijk Gods is nabijgekomen. Bekeert
u en gelooft het evangelie.

En toen Hij langs de zee van Galilea ging, zag Hij Simon en Andreas, de broeder van Simon,
in de zee staan en het net uitwerpen, want zij waren vissers. En Jezus zeide tot hen: Komt
achter Mij en Ik zal maken, dat gij vissers van mensen wordt. En zij lieten terstond hun netten
liggen en volgden Hem. En een weinig verder gegaan zijnde, zag Hij Jakobus, de zoon van
Zebedeiis, en Johannes zijn broeder, terwijl dezen bezig waren in het schip hun netten in orde
te brengen. En terstond riep Hij hen. En zij lieten hun vader Zebedeiis in het schip achter met
de dagloners en gingen heen, Hem achterna.

sl 13~ 5

ALa
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Zingen: Zo duister onze aarde (melodie: Er is een roos ontloken)

Zo duister onze aarde,
zo aardedonker dicht;
zal zij nog ooit aanvaarden
dat God sprak: 'Er zij licht';

132 Es ist ein Ros entsprungen

16¢ ccuw / Michael Practorius 1609

dat licht in overvloed

T

efitls
W

zich vurig openbaarde

en God zag: het was goed?

Waar wij de toekomst wagen :

of er geen nacht meer is,

daar zet Hij onze dagen

in zijn geschiedenis.

Zo zien wij: God is goed,

voorkomend onze vragen

met hoop die leven doet.

God die U openbaarde

tegen het duister in,

doe ons opnieuw aanvaarden
dat vuur van het begin.

Zeg heden: 'Er zij licht'

en overkom de aarde

met Jezus, licht van licht.

Preek

Zingen: Hij die gesproken heeft (lied 96 uit de bundel Zolang er mensen zijn, Huub

Oosterhuis)

Hij die gesproken heeft een woord dat gaat,
een tocht door de woestijn, een weg ten leven,
een spoor van licht dat als een handschrift staat
tegen de zwartste hemel aangeschreven:

Hij schept ons hier een nieuwe dageraad,

Hij roept ons aan: 'Tk zal jou niet begeven'.

Hij die ons in zijn dienstwerk heeft gewild,
die het gewaagd heeft onze hand te vragen:
die ons uit angst en doem heeft weggetild
en ons tot hier op handen heeft gedragen;
Hij die verlangen wekt, verlangen stilt -

vrees niet, Hij gaat met ons, een weg van dagen.

Van U is deze wereld, deze tijd.

Gij hebt uw stem tot op vandaag doen klinken.
Uw Naam is hartstocht voor gerechtigheid,
uw woord de bron waaruit wij willen drinken.
gij die tot hiertoe onze toekomst zijt -

dat wij niet in vertwijfeling verzinken.

96. Hij die gesproken heeft

m. Bernard Huijbers

r < o =

] L
Hij die ge-spro-ken heeft een woord dat gaat,
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G —r - s
> 5 e .
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een tocht door de woes-tijn, een wegten le - ven,
Fa) \
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een spoor van licht dat als een hand-schrift staat
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Hij schept ons hier een nieu-we da-ge - raad.
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Hij roeptons aan, 'k zal jou niet be-ge - ven'.



-

Gedicht

Voorbeden en oecumenisch Onze Vader

Onze Vader die in de hemel zijt,
uw Naam worde geheiligd.
Uw Koninkrijk kome.

Uw wil geschiede, op aarde zoals in de hemel.

Geef ons heden ons dagelijks brood.

En vergeef ons onze schulden

zoals ook wij onze schuldenaars vergeven.
En leid ons niet in verzoeking,

maar verlos ons van de boze.

Want van U is het Koninkrijk

en de kracht en de heerlijkheid

in eeuwigheid. Amen.

Zingen: Wij leven van de wind, gezang 249: 1,2 en 3 (Liedboek voor de kerken)

Wij leven van de wind
die aanrukt uit den hoge
en heel het huis vervult
waar knie€n zijn gebogen,
die doordringt in het hart,
in de verborgen hof,

en uitbreekt in een lied

en opstijgt God ten lof.

Wij delen in het vuur

dat neerstrijkt op de hoofden,
de vonk die overspringt

op allen die geloven.
Vuurvogel van de vloed,
duif boven de Jordaan,
versterk in ons de gloed,
wakker het feestvuur aan.

Wij teren op het woord,

het brood van God gegeven,
dat mededeelzaam is

en kracht geeft en nieuw leven.
Dus zegt en zingt het voort,
geeft uit met gulle hand

dit manna voor elk hart,

dit voedsel voor elk land.

Zegen

249 Wij leven van de wind

wijze: Nun danker alle Gort Johann Criiger 1648
o]
1 Wij le - venvan de wind

die aan-rukt uit den ho - ge

en  heel het huis ver-vult
B —— r - ;e — x -

waar knieén zijn ge-bo - gen,
—— ——

——x =

die doordringtin het hart,
e
in de ver-bor-gen hof,

en uitbreekt in een lied

en . op-stjgr God ten lof.
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Bevinte goboipen |

Iedere zondag wordt in het Huis van Bewaring in Schevenirgen

/
een kerkdienst gehouden.

ia' ¢ 50) gedet ineerden nemen daaraan deel. Ook zijn er kerkparn—
gers van buiten aarwezig. Vrijwilligers van de Haagse kerken.

Ze helpen mee met de koffie, helpen cpzoeken in de liedboeken

en hebber gesprekken met gedetireerden na afloop orees—de

krffie. We zitten in een halve cirkel.

De meeste pedetineerden zijn buiten rniet gewend om naar de

/
kerk te gaan. Vaak zijn ze wel gelovig, en bezig met levens—
= —_— —_—

vragen. Maar als ze vrij zijn, hebben ze geen contact met de

S— —————————

Z
kerk. De meestern hebben helemaal geen contact met welk samen—

7
levingsverband dan ocok. Ze leven in de marge. Weg bij alles

wat wij onze geordende samenleving noemen. Naar hun gevoel ew

— —

- 7
bedtmssiws : afgeschreven voor de rest vanm hun leven!

We hebbern een sobere liturgie.
De Paaskaars wordt aangestoken. Onze Hulp is iw de Naam van de
Heer.

Maented
We bidder samen. En we lezen uwit de bijbel. Vseseral evangelie-
verhalen. Daar is grote belangstelling voor. Vooral in een

beeldcultuur is het opmerkelijk dat er weer gfete behoefte

blijkt te zijn aan verhalen. Verhalen met een diepere beteke-—

WAa
nis. Verhalen waarigh je iets van jezelf kunt herkermer.
We zingen.

Dan het Onze Vader en aan het eind staan we allemaal op en ik

spreek de zegen over hen uit. 3 i =
2iE#P*ﬂH*KﬂﬂhﬂTTﬂﬂ?hﬁT{“PE Here zegerne u en Hij behoede u, de
Here doe zijn aangezicht over u lichtern en zij u genadig;>

Enn dan weer koffie. De koekjes gaan rond. En de bloemen worden

uitgedeeld. Allemaal 1 blocem. K&HMA u¢xMﬂ15L1VU”‘ b 2en |yedal

VA ~{ Z8ax.



Waarom komen mensen eigenlijk naar de kerk?/Natuurlijk, voor

de sfeer. En misschien wel voor de koffie. lLogisch in de
Ens

geslotenheid van het gevarngenisleven. Om geborgernheid te

vinden. Om te bidden. Om iets van gemeenschap te belevern. Bea
e Eu somn
- : : n worden wortels uit het verleden

S —— e

weer geaktiveerd.l“M'n vader, die ging altijd naar de kerk".)
— — —= B

De vrijwilligers in het Huis van Bewaring zijn graag geziene

gastern onder de gedetirneerden. Ze laten je voelen dat je rag
rniet bent afgeschreven, zei iemand. Een van hen, een dame van

87 jaar, wordt Q;éygenoemié%én iemand zei: dat oma rnog in mij

gelooft, en iedere zondag hier komt om ons op te zoeken, wie

-—

bern ik dan dat ik niet in mijzelf geloof?

M.L‘\
Z«wch 2 9ta~"i nt

Gelovern in mensen' Werken aan de toekomst! 'av*ffv“ el &
In de evangelielezing gaat het om de roeping varn de eerste UJLl*“

(2 -ZN \
discipelen door Jezus. Jezus is iemand. _qud:;

Hij is op aarde gekomern, wvan God gezéhden, vervuld van een E
gelocof in de mensen. Hij gelocoft in de toekomst van de wereld. —_—
_— —_—e——

Daar zet Hij zijn hele bestaan op in. Het leven en de aarde
zullen nieuw worden. Wat gebroken is, gaat heel gemaakt wor-—

deri. Daarom is Hij gekomer.

/‘
God wil gégh God zijn zonder de mensen. Dat blijkt al direct
R —————_ —— e __——————

bij de roceping van de discipelen door Jezus. Zonder mede-—
Ta— = —_—

—

arbeiders zal zijn Koninkrijk niet aanbrekern.

p—

Het gaat bij de missie van Jezus om het Koninkrijk van God.

Wat is dat?

In het Koninkrijk van God gaat het niet om hoogverhevern zaken
=

bover onze menselijke maat uwit. Maar het gaat om dingen die
. D ———

wij allemaal kurmen meevoelern. Waar we allemaal op zijn tijd

naar hunkerern. Zonder—welke geermmers—karm—teven. Dat ik tot
S —
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mijn recht kom. Dat Mijrn leven zinvel is. Dat ik in harmonie
—— e ————p .

leef met mijn omgeving. Dat ik er mag zijn. En dat er mensen
(;———_'_-____-
zijn die van me houden en die me waarderer.

S— S
Het gaat om (EEEg)aaﬂ het 1lijden en het verdriet voorbij.

Het gaat om een concrete toekomst voor mensen die aanm het
levern kapot zijn gepaan. Het gaat om rnieuwe kansen voor mensen
die zichzelf en anderern kwaad hebben gedaawn. Heel in het

—— h———= -
bijzonder vraagt Jezus onze zorg voor de kwetsbaren in de

samenleving. Zij die honger hebben, of dorst. Vreemdelinger.

Mensern die naakt zijn of ziek of in de gevarngenis. Dienst aan
} "4

l — —
hen is dienst aarn Gode .In hun(ﬁélaatrzian WE{aDdSJﬁglaat!.
e e —

In het Koninkrijk van God gaat het om God en mensen die in
S e =T

elkaar willen gelovern. God en mensen met elkaar onderweg om

>

het leven goed te maker.
Wat dat allemaal concreet betekent, zien we in de weg van

Jezus. Als we Jezus zien, dan zijn twee dingen heel opvallend.

Als Hij mensen ontmoet, dan voelt Hij altijd feillocos aan wat

er in hen omgaat. Jezus heeft een haarscherp aanvoelingsvermo-—

P——

gen voor de birmenkant van het leverf//En wat we vervolgens

altijd zien, is dat mensen, na een ontmoeting met Hem J

— — =
 ————

Ze hebber nieuwe moed geput om hun weg te vervolgen. Ze zié%

weer iets in het leven. En ze komen weer in beweging.

Blinden worden ziende, en lammen gaan weer op wep. /4%;/

— P —
De vier marmenr in het verhaal dat we gelezen hebben, worden
dooyr Jezus gercepern, terwijl ze bezig zijn met hun dagelijkse
e —

bezigheden qﬁg‘de visserij.

Middern in ons dagelijks werk worden wij geroepern met het cog

op het Koninkrijk. Het christelijk leven kent geen onderscheid
e e

tussen de zond en de maandag. Onze levenstijd is de tijg van



het HKorninkrijk.

De tijd is vervuld, zegt Jezus, en het Honinkrijk Gods is
rnabi jgekomen.

Jezus spreekt hen aan. Jezus roept hen. Hij roept hen tot

f(‘am

navolging. Existentieel voor ons leven is dat wij geruéEEﬂ
i

— — —
mensen zijﬁ//ﬂaﬂgespraken menseny/aij hebben een stem ver-—

——mm—
staaj%/Wij leven van een stem uit den hoge, die midden in onze

—
werkelijkheid tot ons spreek Wij levern niet bij wat uit
—_—

onszelf apkomt.

A4 - i 1 Facht.
——
Vo ole Ru 7 &
Want er is een Qf”ﬁ ie gegt w{e 1k bEHUEH-wwerek—mﬂg
e

Zidn. Een stem die tot mij zegt dat Hij mij nodig heeft om van

—_—_— | ——

deze aarde een bewoconbare aarde te maken.

—————————
Gercepan merser.
Loats—het——=tamt—trreerrprachtig lied:
=4 3 1 o oM’ ern m

Wakrt—pier—everr—re—orderdE macht gesteld
var—de—Heer—dte—mihrdageTT BN niachten tere.
Evr—de Hasr—seant ? haml—ew ik kom.

Zo zijn wij gercepen mensen die mede-verantwoordelijkheid
> &

mogen dragen voor de bﬂﬂﬁ&&ﬁ&:ﬁﬂﬁiﬁﬁiﬂevOG&LPfMuT_ucunéyoi

. 4 7§
Die roep{;g doortrekt al onze levensverbandern. In onze rela-

-_—

ties, in de opvoeding van onze kinderern, op de plaatsern waar
we werker.

S .
Ik zal maken dat gij vissers van mensen wordt. Vissers van

4 i d//
mensern, dat wil zeggern: mensen uitnddigen hunm leven te gaan

zien birmen de horizon van het komende rijk van God.

3

Het is een radicale coproep van Jezus. En wat opvalt, is dat

—

zij zonder slag of stoot hun leven op Zijn kaart zetten.
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Jezus. Een mens van BGod, die mensen inspireert, aamspreekt.jbi&r
=i,

richting wijst voor hun leven. Jezus. De mens van God die de
Z/ —

samenleving richting wijst. Als een samenleving die moet
T

e ——

beantwoorden aan de constitutie van God. Gerechtigheid, vrede
Tem—

ernn heelheid van de schepping.

worder die marnmen door Jeizﬂs aangesproken? Het staat er

niet bij. Het zal zeker Zijn sterke uitstraling en Zijn diepe
overtuiging zijn.

Ik denk dat wij mensen met overtuiging en uitstraling véﬂdaag

aock in onze samenleving heel hard nodig hebber. Mernsern met een

ideaal. Mernsern met geloof. Mensen die richting kurnen QEVEﬂJl&%ﬁ%Jcﬁi
Zo denk ik dat het voor gedetineerden in de gevangenis van 'fvuu““F
vitale betekenis is dat de samenleving varnuit brede lagen zich

daa; ﬁreéén; stelt. Dat mensen met statuur rnaar birmen gaan.

Er in gesprek gaan met gedetineerden. Betrokkerheid op hun

levernn tormen. En in die betrokkenheid hen ook inspireren en

bemcedigern om nieuwe wegen te gaar.

De problematiek van mensen in de marge van de samenleving is

—

vaak zo omvattenrd, dat een brede insparming rnoocdzakelijk is.

——— — —y

Het pgaat om het SChEgEEﬂ van kansen. Want er is een opeensta-
———,

peling van achterstandssituaties. Achterstandern in de persocorn—

T — —

lijke levernssfeer en maatschappelijke achterstanden.

Door de gemeente Den Haagﬁggbgaﬂ poging gedaan om brede maat-
schappeli jke verbanden en organisaties te betrekken bij het
maatschappeli jk herstel van kwetsbare groepern. Niet alleen

—

welzijnsinstellingen, maar cok werkgevers en woningoorporaties

S i p— —_—
hebben een verantwoordelijkheid. Zij slaan de handen irneen om
——
door hefyscheppen var perspectief mensern uit hun isclement te

bevrijden. Daarbij zijn ook onderrnemers uwit de Hollandse
L —————
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Werkgeversvereniging betrokken. Zij proberen in-geseeeeesid de

—

bij hern aangesloten werkgevers te stimuleren birmen hunm moge-—
e —————— W

7
li jkheden még te doen. En daar zijn hele positieve ervaringen
—_— \ﬁ_——“\qt::ffi_éf%fzi)

mee opgedaan.

-‘-__— . . .
Gelovig leven is gaan in de voetstappen varn Jgzus. Een_nieuwe
e — —— ——— e

aarde dichterbij brengen. In kénsen voor mensern en in de
— - —_—
I3
g&ﬁgé;gzyh var de samenleving, Iets laten oplichten van het
Horminkrijk van God dat komende is in de wereld. En dat aons

- bi_j de

zal worden.
e E—

g geschonken
—————————————
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fhemsen in de marge,
i wat karn het bedrijfsleven daarvoor doen?

reintegratie ex-gedetineerden

samerngewerkt Hollandse Herkgeversverenigihg

~
Nieuw perspectief
voorstellen:
Roel de Bruyn, coordinator St. Exodus Den Haag en St.
Excdus Utrecht
Jar Eerbeek, voorzitter Excdus Den Haag, justitiepredi-—
:
kant, ocud-gemeerteraadslid Dern Haag
Inleiding op het thema door @EJ en door Roel de Bruyn
; Dé:;pa= discussie e;sr de inleidingen en naar aanleidiﬂgixgn
: de inleidirngen.
~—

Ik zal begirmen met de inleiding, Roel de Bruyn zal deze

vervalgen
Wat de inleiding betreft: 5 punten

1. achtergrornden criminaliteitsproblematiek

2. het ontstaan varn Excdus

—

3. Filosofie van Exocdus / maatschappelijk herstel in de ge-—

—

meente Den Haag

4. Opzet van de Exodusprojecten

S. Tca;a:tbagalalhing e
Conbse. o tocler d,.,.:,}




1. Achtergronden criminaliteitsproblematiek.

= 17 jaar justitiepredikant

= gv: verschillende derominaties: prot. RK. HV. Joods,
- ‘————___—-
Moslim en Hindoe

= veel belangstelling. Geslotenheid. Diepere lagen.

Existentiele vragen.

i—,

- velen voelen zich in de marge. Zonder perspectief.

Detentie wordt je nagedragen. Varmiddag toespitsing van

de problematiek. Als rode draad bij veel gedetirneerden.
= velen zijn kansarm cpgegroeid op emotioneel, sociaal en
— e —— —

maatschappelijk gebied.

- levensverhalen van gedetineerden laten ons zien dat

velen zich met hun leven in een vicieuze cirkel bevinder.

Er is een zorgwekkend recidivepercentage. Naar cijfers
—_—
varn het Cerntraal Bureau voor de Statistiek is 73% van de

 —

vercordeelden meer dan 1x vercordeeld tot een onvoorwaar—

e —— .

deli jke gevargenisstraf.

Bijna 2 jaar geleden schreef ik samen met een RHcollega

een rapport met als thema '"In de gevangenis geweest’. Dat

was in opdracht van de Hoofdpredikant en de Hoofdaalmoe—
zenier bij de Irrichtingen van Justitie. Het rapport was
bedoeld om kerken op landelijk, regiornaal en plaatselijk
niveau meer bij de nazorg aan ex—gedetineerden te betrek-
keri. Een onderdeel van dat rapport was een omschrijving

vari de aard van de problematiek van veel gedet ineerden en

ex—gedetineerden op basis van een enquete onder ca. 130
T —

Justitiepredikanten en aalmoezeniers. Iemand schreef:
Als de ex—gedetirneerden geen leef-werkplek hebber, blijft

de onderwereld over, waar iedereern terecht kar.
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— Terugval in criminaliteit heeft te maken met persoon—
—

li jke problematiek en met het ontbreken van maatschappe-—

e

lijke voorwaarden. Ik noem een paar dingen:

—_—

Op het persconlijk viak gaat het vaak om identiteitspro—

blematiek, het ontbreken varn basisvertrouwen, het niet

— —_—— &

kurmen voerern van een eigen huishouding, instabiliteit in

de dagelijkse levensverrichtingen, verslavingsproblema-

L2 >

tiek, problematiek mbt. de eigen religieus—culturele

-—

achtergrond, zingevingsproblematiek, het ontbreken van

—

duurzame significante contacten.

Op maatschappelijk gebied gaat het c.m. om het ont-—

—

breken van werk, het ontbreken van huisvesting, het

=¥
—_—

ot breken van voldoende steurnende contacten en stig—
-

matisering.

e ———

2. Het orntstaan van Excdus

De Stichting Excdus ontstond 15 jaar geledern. Ir, de kring van
- — A AL AL

virijwilligers en pastores in het justitiepastoraat. Men cdn—
E——

stateerde tijdens de detentie, dat als men vrij was, er grote

-

behocefte was aarn nazorg. Justitiepastores stelden dat hier een

-

taak lag voor de kerken en maatschappelijke organisaties. Er

e am—— ] ————
A ———
-_—

werd begormen in een kleine kelder met een laagdrempelig

—_—

cpvangecentrum dat 2x per week geopend was en gerund werd door

virijwilligers. In de afgelopen jaren is een cmvangrijk nazorg—
e

programma ontwikkeld met projecten in Den Haag en Utrecht en
——

—

————

een project in Alkmaar in voorbereiding. Vrijwilligers en

————

o

professionals werken er in samer.

—— e



In de beschrijving beperk ik mij tot Den Haag

Irnn Denn Haag zijn 5 projecten.
—

1. Een open huis als eetcafe.

—_—

2. Eern begeleid woonproject

3. Een fietsermakerij als werkervaringsproject.

4. Arbeidstoeleiding en begeleiding naar huisvesting.

e N

<

2. Bijzondere kerkdiensten.

-

3. De filosofie van de Excdusprojecten

3.1 De problematiek van veel ex—gedetineerden As zodanig

complex dat eern samenhangend aarnbod in wonen, werden, relaties
-— P — - ——
e 7

en zingeving rnoodzakelijk is. Het Exodusprogramr biedt deze

A
samerhang in begeleiding. é;m\dkf P L““LA*&g hdnLL‘VUHA
J / klx4‘

3.2 Het is rnoodzakelijk om de samenleving zo breed moge-—

lijk bij de begeleiding te betrekkern, en de begeleiding ook in

de samenleving te integreren. Zo heeft Excdus contacten met

— ——

———
kerken, woningocorporaties, werkgeversorganisaties, welzijnsin-—

—

stellingen EizV,TEFZinE= het Excdusprogramma past geheel in

het maatschappelijk herstelbeleid van de gemeente Den Haag.

Eirnd 92 werd door de CDA fractie in de gemeente Dern Haag een
e

motie ivngediend met als inzet te komen tot een verbreding van
T ——

het draagvlak van maatschappelijk herstel van mensen in de

—

marge van de samenleving. Het ging erom te komen tot een

samerhangende aanpak op het gebied van wornen, werken en wel-

zijn door welzijnsinstellingen, woningocorporaties, werkgevers.

Geconstateerd werd dat 10.000 mensen, ex—psychiatrische pa-

tienten, ex—gedetirneerden, verslaafden, dak— en thuislczen,

- —

zwervers, zich in de marge van de samenleving bevondern. Ivmid-
—~—~

dels zijn er in allerlei samenwerkingsverbandern diverse pro—
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Jjecten van de grond gekomern om het maatschappelijk perspectief

van deze groepen te vergroten. LL) di4
W Uh -
™ W Al
= Py A
1Y

Rk TSM

evt. stukje video
BP———
p——

4, Opzet Exodus projectern: Roel de Bruvyn

o. Arbeidstoeleiding: Roel de Bruyn

———
S —

’

FUNT PREFAREREN FORUMDISCUSSIE -

Vraagvelden voor de discussie: Al Y }
1. informatief n.a.v. de inleidingen + praktische vragen
2. ziet u er een taak in voor ondernemers om iets te doen voor

deze groep vanuit maatschappelijke betrokkerheid? !16( M Honn
VW\YM }‘/‘-’\.&r—{", ‘{“’l” -,.g.l ‘4 &th L\ L]_“'{ JQQ-—-—
—r : )
67 W’Lf"‘ Chtan -

4. Waar liggen weerstanden in de onderneming (faLb{ Vol k?
. °“§P

3. Waar liggen krelpunten?

. Welke mogeli jkheden ziet u voor bedrijven?

&. Dit is eern model op maat. Is dit geen druppel op een gloei-
ende plaat? Er is een gigantische werkloosheid in deze doel-—
groep. Is het wel mogelijk varnuit het bedrijfsleven structu-
reel iets voor deze groep te doen?

Stelling: al dat gepraat is wel mooi, maar er is gewoon te
weinig werk. Deze groep valt als eerste buiten de boot. Zijn
er wel barnen?

7. Hoe schat u als onderrnemer de toekomst in mbt. deze doel-
groep?

Hoe moetern mensern in de marge worden voorbereid naar uw me-—
ning? Scholing of juist niet geschoold?

Wat karn het welzijnswerk in deze zin betekeren? Waar moet het

welzijnswerk zich op voorbereiden?



Deelnemers

NCW Bilderberg-conferentie
'Ondernemen is mé€r..... over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven’

Het nummer achter uw naam geeft de workshop aan waarin u bent ingedeeld

.

over maatschappel-ij‘ke betrokkenheid van bedrijven

NCW

Hotel De Bilderberg, Oosterbeek

24 - 25 januari 1997



A
De heer H. Alterburg

Drs J.E.P.M. Alting von Geusau

B
De heer P.W. Baardse

Mevrouw P.M. Baarslag-de Ménnink

De heer H.P.S. Baks
Mevrouw N.M. van der Veen

Prof. mr dr J.P. Balkenende
Mevrouw mr B. Balkenende-Hoogendijk

De heer G. Bartelink
De heer B. Batelaan

Mr M. Bazen
Mevrouw Ph.A.A. Lambert

Drs B. de Beer

Mr R.H. van de Beeten

Ir G.A. Beijer

Mevrouw drs H.B.M. Bemboom

De heer C.A. van den Berg
Mevrouw E.A. van den Berg-Bouterse

De heer L. Bikker

Drs J.C. Blankert
Mevrouw T.J. Blankert-van Veen

Dr F.W. Blase Meurer
Drs G. de Blijj

Mr R.A.C. Blijjlevens
De heer P. Blom

Mevrouw A.M. Blomsma

10 Alterburg Heibedrijf

6 Hollandse Werkgevers Vereniging HWV

7 Livingstone Building BV
8 Inter Baarslag BV

10 ABN-AMRO Bank NV
2

5 WI-CDA/Vrije Universiteit
5

3 NMP Benegas BV
4 Batelaan Kunststoffen

2 Zevenwouden Verzekeringen

2 Shell Nederland
5 VKMO

Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam
10 Ponypark Slagharen

7 Rabobank
Van den Berg Secretariaten BV

5 Bikker Communicatie Groep bv

5 Vereniging NCW - Vereniging VNO-NCW
9

2 Erven Blase Meurer BV
2 Rabobank Zwolle

1 Vereniging VNO-NCW
5 Triodos Bank nv

1 NV Nutsbedrijf Haarlemmermeer



C
De heer A.J. Chardon

Mevrouw A.M. Chardon-Kim
De heer D.J. Coehoorn

Jet Creemers

Ir H.S.A.G. Cuypers
Mevrouw H.F.M. Cuypers-Lensink

D
Drs J.G.M. Dalm

Mevrouw S.M. Dekker
Drs C.J. van Gestel

Mevrouw A. Delhaas
De heer R. Delhaas

De heer A.J.H. Diemel
Mevrouw E.E. Diemel-Riitten

De heer A. van Dijk

De heer R. Dikhoff

De heer H.H.J.J. Dinkgreve
Drs J.A. Dortland

Drs F.A. van Drimmelen

4
4

2 Vrije Universiteit
5 PLANpraktijk Dynamic Assistance Holding

5 Akzo Nobel
7

2 DSM

2 AWVN
4

10 World Vision
10

2 AMEV Nederland N.V.
3

6 Brug- + Instroomprojecten CNV/FNV
8 Ericsson Telecommunicatie BV

7 Dinkgreve Kennismanagement

7 Vereniging VNO-NCW

8 Jong Management

Mw. mr C.A.M.J. van Drimmelen-v.Hameren 6

De heer C.J.M. Duivenvoorden
Mevrouw E.M. Duivenvoorden-v.d. Helm

Ing. J.C. Duivenvoorden
Mevrouw H.J.G. Duivenvoorden-Drent

Ing. J.G. Duivenvoorden
Mevrouw C.M. Duivenvoorden-de Klerk

Mevrouw [.E.E. van der Dussen
De heer A.J. Haagsma

9 Jardin Netherlands b.v.
9

2 Jansens Cakes
4

2 Verstegen Specerijen B.V.

7 Onderwijsgroep Al2
7



Drs W.H. Gianotten
Mevrouw M. Gianotten-Seyers

De heer E.P. van Ginkel
Mevrouw mr D.M. van Gorp
De heer A.L. Greiner
H
Mr J. Haeck

Mevrouw B.J. Haeck-Slingerland
De heer J.N.M. Haerkens MIB
De heer J.W.H. Hamers
De heer B. Hamming
Drs E. Heerma
Mevrouw mr A.M.C. Heijl
De heer J.J.M. Helgers
De heer J.P. den Hengst

Drs G. Herderschée

De heer J. Herlaar
Mevrouw dr C.A. Herlaar-Miiller

Drs J.S.J. Hillen
Mr E.J.C. Hillen
De heer B. Hobbelink

De heer C. Hoogstraten

2 Drukkerij Uitgeverij H. Gianotten b.v.

7
2 Van Ginkel Veenendaal bv
2 Meertens Communicatie Advies

7 Stichting IVIO

1 Transport en Logistiek Nederland (TLN)

1

9 WV Noord

6 VNBW

2 Haydon Recruitment
CDA Tweede Kamerfractie

8 Vereniging VNO-NCW
CDA

4 AKB Grootverbruik B.V.

De Volkskrant

CDA Tweede Kamerfractie
8 ONRI
2 DTZ Zadelhoff V.O.F

8 Jonker Transport Veendam

Mevrouw W. Hoogstraten-Bertram Lakerveld 8

Mr J.G. de Hoop Scheffer
De heer J. ten Hoopen

Ir J.J.A. Houben

De heer C. Hovenkamp

9 CDA Tweede Kamerfractie
9 Maatschappelijk Ondernemen
5 Antonius Vessel Leads BV

1 Stichting Philadelphia Zorg



Drs E.W.A. Klerken

Drs H.H.M. Klooster

De heer C. van der Knaap
Dr J.A. de Kok ofm.

Drs P. Koornneef
Mevrouw J. Koornneef-van der Bogert

Prof. dr W.C.J. Koot
Mevrouw A. Korma
Ir M.P.H. Korten

De heer F. Korteweg
Dr R.J.C. Koster
Mevrouw H. Kraan
Drs T.P.G. Kralt

Dr J.T.W. Krapels
Mevrouw C.A M. Klapwijk

De heer A. de Kruijf
De heer S.0. Kruze
Drs J. Kuipers RA

| I
Mr O.G. van Laar

Mevrouw E. Lammers

Prof. dr L.M. van Leeuwen

9 Vereniging VNO-NCW

5 Vereniging VNO-NCW

6 CNV

6 Bissch. Contactcie. Kerk & Samenleving

10 KNMB Pro Rege
7

4 Vrije Universiteit
5 Jobs Service International
5 Vereniging VNO-NCW
4 Korteweg Communicatie BV
9 BV Textielfabrieken H. van Puijenbroek
8 SBI Training en Advies
Stichting CNCWZ/St. Philadelphia Zorg

10 JKB-Krapels Advies
7

2 Uniworld Organisatie Consults
7 Buro 5

5 Rabobank

6 Arthur Andersen & Co.
10 Trouw

7 CDA Eerste Kamerfractie

Mevrouw M.E.B. van Leeuwen-Veldhuyzen vZ 7

De heer A.J.J. Leferink
Mevrouw J.G. Leferink-Frinzel

6 Leferink Haaksbergen bv
6
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Drs A.A. Nagtegaal

Drs A.L.M. Nelissen

3 Heijnis en Koelman BV

8 Dura Bouwgroep BV

Mevrouw drs A.M.L.M. Nelissen-Hanssen 10 Bureau Nelissen van den Dungen

Drs P.A. Nieuwenhoven
Mr S.J.L. Nieuwsma
Ir A. Nijdam

De heer J.R.F. Nijhuis
Mevrouw F. Nijhuis-Cats

0]
Mr H.J.J.M. Oderkerk

Drs C.J.H.M. Oerlemans
De heer G.W. van den Oetelaar
Dr A.J.A.J. Olgers

Drs A. Ossewaarde
Mevrouw E.C.A. Ossewaarde-Pater

P
Drs P.G.N. Peppelenbosch
Mevrouw M. Peppelenbosch

De heer ML.I. Platschorre
Mevrouw drs K.M.H. Peijs

Ing. J.A.M. van Poppel
Mr A.J.M. van Poppel

R
De heer H.J. Reusken
Mevrouw W.M. Reusken-Klaver

Ing. T. Richmond
Ir C.J. van Riel

Mr W.B. Rietvelt

KPN

3 Vereniging VNO-NCW

5 Man. en Adviesbureau Voordijk B.V.

2 Rabobank Borne

1

6 BZW

4 Rabobank Nijmegen

1 Aann.Bedr. W. van den Oetelaar BV
Vereniging VNO-NCW

4 Hogeschool West-Brabant

1

4 Robeco Groep
4

TBI Holdings B.V.
Europees Parlement

5 Radboudstichting W.O.F.
10 ABAB Accountants

4 Reusken Bouw

4

1 Richmond Training BV

5 Vereniging VNO-NCW

Hogeschool Holland



Mr M.J.M. Smulders
Mevrouw R. Smulders

Mevrouw mr Th.M. Snelders
De heer J.R.J. Spaan
Mevrouw drs N.F. Spannenburg

Drs N.W.J. Speelman
Mevrouw M. Pieters

De heer J. Spruijt

De heer R.F.M. Staverman
De heer J. Stekelenburg
Mevrouw N.P. Steyn-Karelse
De heer W.J. Stolte

K
Drs E.G. Strating

Drs J.P.M. Struijk

Drs A.J.F. Struyk

Mevrouw drs K.M.R. Stubbé
Drs G. van der Tang

Drs A. Taselaar

De heer J.B. Tebbe

De heer J.H.L. Tebbe

De heer E.E. Timmer

Drs C. Timmer

Drs H. Timmermans

Drs R.J. Tjeerdsma

9 Rabobank Rotterdam

2 Vereniging VNO-NCW
3 Vereniging VNO-NCW
3 Hollandse Werkgevers Vereniging HWV

4 Sterrenberg
4

6

Vereniging VNO-NCW
3 FNV
5 WV Noord

Vereniging VNO-NCW

6 DSM

1 Vereniging VIFKA

6 Struyk Deelnemingen
10 Vereniging VNO-NCW

3 WVN - Werkgeversvereniging Midden Nederl
1 Arbodienst M&O Twente

6 Livingstone Building Industry BV

3 Livingstone Building Industry BV

10 Triad Take Five

1 Oud-voorzitter NCW

Hollandse Werkgevers Vereniging HWV

4 Vereniging VNO-NCW



Drs P.M.G. de Vries

Mevrouw drs W.C.G. Voite-Droste

Mr Th.O. Vreugdenhil
Drs A. Vroon

A% Y%
Mr J.G. Wassmer

Drs S.M.Th. van der Werf
Mevrouw I. Westenberg
Mr A.A. Westerlaken

Drs H.H.H. Wieleman RA
De heer J.C.M. Windt

De heer H. Winters

De heer 1. van Woerden
Mevrouw H.G.M. Giezeman

Mevrouw drs S.C. Wolff
De heer A. van Meerwijk

Dr H.T. Wolters

Z
Prof. dr A.C. Zijderveld

Drs W.A. Zuidhof

Drs L. Zwiers
Mevrouw M. Zwiers

7 Banque Paribas Nederland NV
9 VVD Tweede Kamerfractie
10 Klein Poelgeest Beheer b.v.

2 SBI Training en Advies

5 De Jonge Management & Advies Group

6 De Baak Management Centrum VNO-NCW
Vereniging NCW

2 CNV

10 Arthur Andersen & Co.

9 ANP

2 Haydon Recruitment

4 Ballast Nedam IGB
2 Stichting Milieukeur

2 Good Company
3

3 Landelijk bureau DISK

4 PUM - Programma Uitzending Managers

10 LWV
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Indeling Workshops

NCW Bilderberg-conferentie
'‘Ondernemen is méér..... over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven'

- Workshop 1 : Pietersberg-zaal (richting lounge)
Workshop 2 : Oosterbeek-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)
Workshop 3 : Van Tienhoven-zaal (richting lounge)
Workshop 4 : Sonnenberg-zaal (richting lounge)
Workshop 5 : Hertog-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)
Workshop 6 : Wolfheze-zaal (richting lounge)
Workshop 7 : Warnsborn-zaal (richting lounge)

4 Workshop 8 : Gelderland-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)
Workshop 9 : Hevea-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)
Workshop 10 : Duno-zaal (richting lounge)

Hotel De Bilderberg, Oosterbeek

24 - 25 januari 1997



Workshop 1 - Mensen in de marge, wat kan het bedrijfsleven daarvoor doen?

Drs J.D.W. Eerbeek, Gevangenis-predikant - Stichting Exodus

De heer R. de Bruijn, Stichting Exodus

Secretaris: Mr R.A.C. Blijlevens, Vereniging VNO-NCW

Mevrouw A.M. Blomsma

De heer H.C. van der Eijk

Mevrouw M. van Engelen-Kranenburg
De heer 1.G.C. Faber MBA
Mevrouw G.M.G. Frinzel-van Eyden
Mevrouw M. Gerritsen

Mr J. Haeck

Mevrouw B.J. Haeck-Slingerland
De heer C. Hovenkamp

Mr N.J.J. van Kesteren

Mevrouw C.M.N. Lempers-Bloemen
Ing. M.F.F.M. v.d. Linden

Mevrouw A.C. Meijer-Quist

Drs P.C. Meijer

Mevrouw F. Nijhuis-Cats

De heer G.W. van den Oetelaar
Mevrouw E.C.A. Ossewaarde-Pater
Ing. T. Richmond

De heer W. Ruijgrok

Drs J.P.M. Struijk

Drs A. Taselaar

Drs C. Timmer

NV Nutsbedrijf Haarlemmermeer
Sonneheerdt

Halbertsma Pallets Grouw B.V.

Transport en Logistiek Nederland (TLN)

Stichting Philadelphia Zorg
Vereniging VNO-NCW

b.v. Bouwbedrijf v.d. Linden
Dienstencentrum GKN

Aann.Bedr. W. van den Oetelaar BV
Richmond Training BV

Vereniging VNO-NCW

Vereniging VIFKA

Arbodienst M&O Twente
Oud-voorzitter NCW



Workshop 2 - Maatschappelijk betrokken ondernemen: maatschappelijk handelen integreren

in het bedrijfsproces

Mevrouw drs S.C. Wolff, Good Company

Gespreksleider: De heer A.J.H. Diemel, AMEV Nederland N.V.
Secretaris: Mevrouw mr Th.M. Snelders, Vereniging VNO-NCW

Mr M. Bazen

Drs B. de Beer

Dr F.W. Blase Meurer

Drs G. de Bljj

De heer F. Broersma

De heer D.J. Coehoorn

Drs J.G.M. Dalm

Mevrouw S.M. Dekker

Ing. J.C. Duivenvoorden

Ing. J.G. Duivenvoorden

De heer J. Emmelkamp
Mevrouw J.M. Emmelkamp-van der Molen
De heer H. van Engelen

De heer D.J. van Es

Drs W.H. Gianotten

Mevrouw H.G.M. Giezeman
De heer E.P. van Ginkel
Mevrouw mr D.M. van Gorp
De heer B. Hamming
Mevrouw dr C.A. Herlaar-Miiller
De heer B. Hobbelink
Mevrouw A.E.F. Jacobs-Heijnderickx
Mevrouw T. te Kamp-Koelman
De heer A. de Kruijf

Ing. J. van der Meulen

De heer J.R.F. Nijhuis
Mevrouw N.M. van der Veen
De heer C. van de Velden

Drs A. Vroon

Mr A.A. Westerlaken

De heer H. Winters

Zevenwouden Verzekeringen
Shell Nederland

Erven Blase Meurer BV
Rabobank Zwolle

Broersma & Zn. BV Transport Stroobos
Vrije Universiteit

DSM

AWVN

Jansens Cakes

Verstegen Specerijen B.V.
NELF Lakfabrieken bv

Centraal Beheer Holding N.V.
Architectuur & Advies

Drukkerij Uitgeverij H. Gianotten b.v.
Stichting Milieukeur

Van Ginkel Veenendaal bv

Meertens Communicatie Advies
Haydon Recruitment

DTZ Zadelhoff V.O.F

Uniworld Organisatie Consults
STN Telefact

Rabobank Borne
ABN-AMRO Bank NV

Comp. Centr. C.C.V.

SBI Training en Advies

CNV

Haydon Recruitment



Workshop 3 - Wat Philips doet voor langdurig werklozen.

Drs A.L.A. van der Bruggen, Philips

Gespreksleider: Dr H.T. Wolters, Landelijk bureau DISK
Secretaris: Drs A. Rutgers van der Loeff, Vereniging NCW

De heer G. Bartelink

Mr E.G.J.M. Bogaerts

De heer J. Bokhoven

Ing. P. van den Broek

Ir LM.M.N. Buchau

Mevrouw E.E. Diemel-Riitten
De heer B.J.M. Jaspers

Dr E.P. de Jong

Mevrouw A.M. v.d. Linden-v. lersel
De heer J.M. Mertes

Drs A.A. Nagtegaal

Mr S.J.L. Nieuwsma

De heer A. van Meerwijk

Drs L.J.E.M. van Riswijk

De heer W.E. Scherpenhuijsen Rom RA
De heer R.J. Sebes

De heer J.R.J. Spaan

Mevrouw drs N.F. Spannenburg
De heer J. Stekelenburg

Drs G. van der Tang

De heer J.H.L. Tebbe

Mevrouw mr Y.G.P.M. Ulijn

NMP Benegas BV

Bogaerts en Groenen Advocaten
Banque Paribas Nederland NV
Lima Advies

Solvay Chemie B.V.

Device Automation B.V.
GAK Groep

Uniapac
Heijnis en Koelman BV
Vereniging VNO-NCW

WVM

De Financiéle Telegraaf

Vereniging VNO-NCW

Hollandse Werkgevers Vereniging HWV
FNV

WVN - Werkgeversvereniging Midden Nederl

Livingstone Building Industry BV
ING Groep



Workshop 4 - Managers in ontwikkelingssamenwerking, uitdaging voor jong en oud.

Drs W.A. Zuidhof, PUM - Programma Uitzending Managers

De heer J.P. Bos, Triad/Take Five
Prof. dr W.C.J. Koot, Vrije Universiteit

Secretaris: Drs R.J. Tjeerdsma, Vereniging VNO-NCW

De heer B. Batelaan

De heer A.J. Chardon

Mevrouw A .M. Chardon-Kim
Drs C.J. van Gestel

Mevrouw H.J.G. Duivenvoorden-Drent
De heer J.P. den Hengst

De heer N. Huijbregts

De heer T. de Jong

Drs P.P.A.L van der Kaaij

De heer F. Korteweg

De heer W.H. van Lindonk

Drs C.D. van de Merwe RA
Mevrouw B. van de Merwe

Drs C.J.H.M. Oerlemans

Drs A. Ossewaarde

Drs P.G.N. Peppelenbosch
Mevrouw M. Peppelenbosch

De heer H.J. Reusken

Mevrouw W.M. Reusken-Klaver
De heer J. Ruiter

Drs W.H. van der Sluijs

Drs N.W.J. Speelman

Mevrouw M. Pieters

De heer E. van Voorden
Mevrouw A.E.M. van Voorden-Molenschot
Mevrouw R.M.M. de Vos-Jansen
De heer I. van Woerden

Batelaan Kunststoffen

AKB Grootverbruik B.V.
Huijbregts Communicatie Groep
De Jong Assurantién bv
VAGWW

Korteweg Communicatie BV

KvK Haaglanden

Rabobank Nijmegen
Hogeschool West-Brabant
Robeco Groep

Reusken Bouw
WGVB

Stichting Pepijnklinieken
Sterrenberg

Machinefabriek Van Voorden B.V.

Ballast Nedam IGB



Workshop 5 - Ideéel bankieren.

De heer P. Blom, Triodos Bank nv

Gespreksleider: Drs O.W.A.H.M. Mengelberg, Wadinko CV
Secretaris: Ir M.P.H. Korten, Vereniging VNO-NCW

Prof. mr dr J.P. Balkenende
Mevrouw mr B. Balkenende-Hoogendijk
Mr R.H. van de Beeten

De heer L. Bikker

Drs J.C. Blankert

Mevrouw G. Boeve-Reurink
Mevrouw J.N.H. Bongaards-Batema
Mevrouw S. Broersma-Pera

Jet Creemers

Ir H.S.A.G. Cuypers

Drs P.H.H. Geerdink

Ir J.J.A. Houben

Dr J.J.H. Jacobs

De heer P.H. Joosten

Drs H.H.M. Klooster

Mevrouw A. Korma

Drs J. Kuipers RA

De heer J.H. van Lindonk MBA
Mevrouw A. van Lindonk-van der Meer
De heer G.P.B.C. Maas

Ir A. Nijdam

Ing. J.A.M. van Poppel

Ir C.J. van Riel

Mevrouw A.C.M. Rijk-Marquering
Mevrouw N.P. Steyn-Karelse

Ir A. de Vos

Mr J.G. Wassmer

WI-CDA/Vrije Universiteit

VKMO
Bikker Communicatie Groep bv
Vereniging NCW - Vereniging VNO-NCW

PLANpraktijk Dynamic Assistance Holding
Akzo Nobel

Antonius Vessel Leads BV
Vereniging VNO-NCW

Vereniging VNO-NCW
Jobs Service International
Rabobank

Will & co. B.V.

Rabobank Delden

Man. en Adviesbureau Voordijk B.V.
Radboudstichting W.O.F.

Vereniging VNO-NCW

WV Noord
F. van Lanschot Bankiers N.V.
De Jonge Management & Advies Group



Workshop 6 - Niemand is kansloos

De heer A. van Dijk, Brug- + Instroomprojecten CNV/FNV

Gespreksleider: J.P.M. Janssen RA, Heijmans NV
Secretaris: Drs S.M.Th. van der Werf, De Baak Management Centrum VNO-NCW

Drs J.E.P.M. Alting von Geusau
Mevrouw Y.D.E. Boer-van Laak
Mw. mr C.A.M.J. van Drimmelen-v.Hameren
De heer S.J. van Eijkelenburg
De heer J.W.H. Hamers
Mevrouw A.M.M. Janssen-van den Brink
De heer W. de Jonge

De heer C. van der Knaap

Dr J.A. de Kok ofm.

Mr O.G. van Laar

De heer A.J.J. Leferink
Mevrouw J.G. Leferink-Frinzel
De heer R.M. Lubbers

Drs H. Luchtmeijer

Drs A.G. Matthijssen

Mevrouw Matthijssen

Mr H.J.J.M. Oderkerk

De heer P.M. Rijk

Mevrouw K. Ruiter-Woutersen
De heer J. Spruijt

Drs E.G. Strating

Drs A.JF. Struyk

De heer J.B. Tebbe

De heer J. van der Toorn

De heer S. Veninga

Hollandse Werkgevers Vereniging HWV

Y. Boer Beveiliging B.V.

QOud-voorzitter NCW
VNBW

Van Kralingen Intern. Verhuizingen
CNV

Bissch. Contactcie. Kerk & Samenleving

Arthur Andersen & Co.
Leferink Haaksbergen bv

HIM Furness
Nuts Verzekeringen
LWV

BZW
Torkret GmbH

DSM

Struyk Deelnemingen

Livingstone Building Industry BV
Device Automation B.V.
Gemeente Urk



Workshop 7 - Opleiden naar werk.

De heer A.L. Greiner, Stichting IVIO

Secretaris: Drs R.P.M. Seegers, Hollandse Werkgevers Vereniging HWV

De heer P.W. Baardse

De heer C.A. van den Berg

De heer B. Boer

De heer L. Boeve

Mevrouw L. Brokking-Kiers
Mevrouw H.F .M. Cuypers-Lensink
De heer H.H.J.J. Dinkgreve

Drs J.A. Dortland

Mevrouw L.LE.E. van der Dussen

De heer A.J. Haagsma

Mevrouw drs M.M.E. Elbers-Vijlbrief
Mevrouw M. Gianotten-Seyers

Ir W.G.B. te Kamp

Mevrouw J. Koornneef-van der Bogert
Mevrouw C.A.M. Klapwijk

De heer S.0. Kruze

Prof. dr L.M. van Leeuwen

Livingstone Building BV
Rabobank

Y. Boer Beveiliging B.V.
Bouwbedrijf Noordersluis
LEV Personeelsdiensten

Dinkgreve Kennismanagement
Vereniging VNO-NCW
Onderwijsgroep A12

Tauw Beheer B.V.
KNMB Pro Rege

Buro 5
CDA Eerste Kamerfractie

Mevrouw M.E.B. van Leeuwen-Veldhuyzen vZ

Ir A.J. de Munter MBA

Ir J.J. Slechte

Drs A. Venus

Drs C.W. Versteeg

Mevrouw J.M. Visschedijk-Weber
Mevrouw G.M.J. Voorbij

De heer L. de Vos

De heer P.M.G. de Vries

Pieter Bon Holding BV
Shell Nederland BV
Albeda College

Solvay Duphar

Kikai B.V.
VNBW
Banque Paribas Nederland NV



Workshop 8 - TOP-project, uitwisseling van politici en managers.

Mevrouw mr Y.C.M.T. van Rooy, CDA Tweede Kamerfractie

Drs F.A. van Drimmelen, Jong Management

Secretaris: Mevrouw drs S.J. Traas, Jong Management

Mevrouw P.M. Baarslag-de Ménnink
Mevrouw mr M.J.J. Bogaerts-Tholen
Ing. J.H. Bongaards

Drs ing. J.A. de Bont

Mevrouw J. de Bont-Joosen

Drs T. de Bruin

Mevrouw drs Th.A.J. Burmanje

De heer R. Dikhoff

De heer J.M.M. Elbers

De heer P.G.A. Frinzel

Mevrouw mr A.M.C. Heijl

Mr E.J.C. Hillen

De heer C. Hoogstraten

Mevrouw W. Hoogstraten-Bertram Lakerveld
Mevrouw E. Huijbregts Reijnders
Mevrouw H. Kraan

Dr F.B. Lempers

Mevrouw A. v.d. Lof-de Groen

Mr W.M.J.M. Mierlo

Mevrouw mr P.A. van Mierlo-Hylarides
Drs A.L.M. Nelissen

Mr P.W.G.M. van Rooij

Drs J.G.M. Schimmel

De heer J. van de Velden

De heer H.J.A.M. Verel

Mevrouw H.M.W. Verel-Schaars

De heer A.G. Verwoerd RA

Ir. H.B.M. Visschedijk

Inter Baarslag BV

Bogaerts en Groenen Advocaten/UVON
Electro-Staal B.V.

Strukton Betonbouw BV

Verbond van Verzekeraars
EnergieNed

Ericsson Telecommunicatie BV
Ichthus Hogeschool Rotterdam
Frinzel BV

Vereniging VNO-NCW

ONRI

Jonker Transport Veendam

SBI Training en Advies

Vereniging VNO-NCW

Raccord International Trading-JM

St. Maatschappelijk Ondernemen MKB-NL

Dura Bouwgroep BV
AVBB

AWVN

Comp. Centr. C.C.V.
Schadebo B.V.

Koopmans Bouwgroep



Workshop 9 - Ondernemers doen mé¢r.

Dr R.J.C. Koster, BV Textielfabrieken H. van Puijenbroek
Mevrouw mr C. de Meester, Vereniging VNO-NCW

Secretaris: Drs E.W.A. Klerken, Vereniging VNO-NCW

Mevrouw T.J. Blankert-van Veen
Mr G.J. Boeles

De heer J.E. Bongers

Mevrouw W.J. Bongers-Becherer
Mevrouw J.G. Bruyns-de Graaf

De heer C.J.M. Duivenvoorden
Mevrouw E.M. Duivenvoorden-v.d. Helm
Ir J.W.M. van Elderen

Mevrouw M. Foudraine-Kranenburg
De heer J.N.M. Haerkens MIB

De heer J. Herlaar

Mr J.G. de Hoop Scheffer

De heer J. ten Hoopen

De heer S. de Jong

Ing. P. de Jong

Mevrouw I. van der Kaaij-van der Woude
Drs H.J.A. van de Kamp

De heer J. Kiers

Drs A.A. Sels

Mr M.J.M. Smulders

De heer A. Troost

De heer A. van der Ven

Mevrouw drs W.C.G. Voite-Droste
De heer J.C.M. Windt

Shell Nederland Raffinaderij B.V.
WVM-Werkgeversvereniging Midden Nederl.
1.

JBG-Event Marketing - UVON

Jardin Netherlands b.v.

Brabantia/BZW
De Baak Management Centrum VNO-NCW
WV Noord

CDA Tweede Kamerfractie
Maatschappelijk Ondernemen

De Jong Assurantién

BBF Bouw- en Aannemingsmaatschappij

Vereniging NCW

EUMC Brussel

Hollandse Werkgeversvereniging HWV
Rabobank Rotterdam
Arbeidsvoorziening Nederland

Nedmag Industries BV

VVD Tweede Kamerfractie

ANP



Workshop 10 - Bedrijfssponsoring als vorm van maatschappelijke betrokkenheid.

Mr W. van Es, Nationale-Nederlanden

Secretaris: Mevrouw drs K.M.R. Stubbé, Vereniging VNO-NCW

De heer H. Alterburg

De heer H.P.S. Baks

Mevrouw drs H.B.M. Bemboom

De heer R.M. Brokking

Mevrouw A. Delhaas

De heer R. Delhaas

De heer A.W.G. van Eijden

De heer C.H. Gerritsen

De heer P.A. Esmeijer

De heer A.G. Jacobs

Mevrouw J.C.C. van de Kamp-Maaten
Drs P. Koornneef

Dr J.T.W. Krapels

Mevrouw E. Lammers

Mevrouw J.P.M. Lubbers-Koopman
Mevrouw L.C.M. Maas-Honkoop
De heer W. Meijer

Mevrouw M.A.W. van Haeren
Mevrouw drs A.M.L.M. Nelissen-Hanssen
Mr A.J.M. van Poppel

Mr A.P.M.G. Schoenmaeckers
Mevrouw C.M. Slechte-van Veen
De heer E.E. Timmer

Mr Th.O. Vreugdenhil

Drs H.H.H. Wieleman RA

Drs L. Zwiers

Alterburg Heibedrijf
ABN-AMRO Bank NV
Ponypark Slagharen

World Vision

Ysland Diepvries B.V.
Gerritsen Bouwgroep bv
DTZ Zadelhoff V.O.F
Jacobs & Partners

KNMB Pro Rege
JKB-Krapels Advies
Trouw

Vreeken en Meijer bv Makelaardij

Bureau Nelissen van den Dungen
ABAB Accountants
Vereniging VNO-NCW

Triad Take Five

Klein Poelgeest Beheer b.v.
Arthur Andersen & Co.
LWV
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Ds J.D.W. Eerbeek

Tomatenstraat 120

2564 CW ‘s-Gravenhage

‘s-Gravenhage, 4 november 1996

Beste Jan,

Enige tijd geleden belde ik je of je een bijdrage zou willen leveren aan onze
Bilderbergconferentie die zal plaatsvinden op vrijdagmiddag 24 en zaterdagmorgen 25 januari.
Je was zowel bereid om een workshop te houden als om de oecumenische dienst op
zaterdagmorgen te leiden.

Je vroeg om enkele voorbeelden van diensten op vorige conferenties; die tref je bijgaand aan.

De conferentie gaat over het onderwerp ‘“Maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven’.
Daarvoor is bijgaande discussienota opgesteld die in de komende maanden zal worden
besproken door onze leden.

Bijgaand tref je ook het concept-programma aan dat overigens nog gewijzigd kan worden.
Niet alle genoemde personen hebben reeds toegezegd.

Op de conferentie zullen zo’n 300 mensen aanwezig zijn, merendeel leden van de Regionale
Verenigingen van VNO-NCW en Jong Management alsook externe relaties.

In de workshops zullen zo’n 20 a 30 mensen meedoen. De bedoeling is dat na een inleiding van
ca. 20 minuten discussie zal plaatsvinden met de deelnemers.

De titel van je workshop zou kunnen luiden: “Mensen in de marge, wat kan hetbedrijfsleven
Vo e, daapvoor doen 7
Met als toelichting: “Ds. Jan Eerbeek is iniatiefnemer van het project Exodus dat gericht is op
reintegratie van ex-gedetineerden. Daartoe wordt onder meer samengewerkt met NCW-West-
VNO. Concreet wordt geprobeerd om een nieuw perspectief te creéren”.

Wil je ons laten weten of je kunt instemmen met deze tekst ? Je kunt contact opnemen met mij
of met Marianne Rugers.

Met vTiendelijke groet, de bue. R ok p“'b-“'c}/h\
ﬁ!—‘a’u\.\ ) Lot %wafAM At L

Huib Klamer



Bezuidenhoutseweg 12, Postbus 93002, 2509 AA ‘s-Gravenhage
Telefoon 070 3490 469, Telefax 070 3490 502

Ds J.D.W. Eerbeek
Tomatenstraat 120
2564 CW Den Haag

's-Gravenhage, 13 december 1996

Geachte heer Eerbeek,

Verheugd over het feit dat u optreedt op de NCW Bilderberg-conferentie, nodig ik u namens
NCW-voorzitter drs J.C. Blankert van harte uit om als gast van het NCW 24 en 25 januari
1997 in Hotel De Bilderberg te verblijven. Uiteraard is ook uw partner van harte welkom.

De uitnodiging met alle bijzonderheden treft u bijgaand aan. De antwoordkaart ontvang ik
graag zo spoedig mogelijk van u retour.

Zoudt u zo vriendelijk willen zijn mij te laten weten of bij uw lezing gebruik wilt maken van
dia-apparatuur, een overhead installatie, een laser-pointer e.d.

Mocht u nog andere speciale wensen hebben, of nadere inlichtingen willen, neemt u dan
gerust contact met mij op.

Traditie is voorafgaande aan de conferentie om 12.30 uur een 'sprekers-lunch' te organiseren.
Ook hiervoor nodig ik u van harte uit.

Met vtiendelijke groet,

M.A. Rugers
Organisatie NCW Bilderberg-conferentie

Telefoon 070 3490 473 - Fax 070 3490 502



Drs J.D.W. Eerbeek

Oosterbeek 24 januari 1997

In dank voor uw waardevolle bijdrage aan de NCW Bilderberg-conferentie,
"Ondernemen is méér.... over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven"
op 24 en 25 januari 1997 in QOosterbeek.

~riendelijke groet,

f

Drs J.L. ert



Bezuidenhoutseweg 12, Postbus 93002, 2509 AA ‘s-Gravenhage
Telefoon 070 3490 469, Telefax 070 3490 502

Drs J.D.W. Eerbeek
Tomatenstraat 120
2564 CW DEN HAAG

"

's-Gravenhage, 12 januari 1997 *©

—

Beste Jan,

Wij zien terug op een geslaagde NCW Bilderberg-conferentie.

Nog bedankt voor je aandeel.

Bijgaand zend ik je een exemplaar van Het Verbond, waarin een verslag is opgenomen van de
conferentie.

Met vriendelijke groet,

.

Huib Klamer



