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Hartelijk Welkom!
op de NCW Btlderberg-conferentie

' Onde rnemen is mé ér.... ov er maats chappelij ke b etokkenheid
van bedijven'

De conferentie wordt gehouden in de Bilderberg-zaal.

Door de grote belangstelling
staan in twee zalen, direct grenzend aan de

Bilderberg-zaal schermen opgestel-d, waar de conferentie ook
kan worden gevolgd.

Om 16.15 uur beginnen de diverse workshops.

Het nummer van uw worlcshop staat bij uw naam op de
deelnemerslijst.

De indeling van de worl<shops treft u aan in de
conferentiemap.

Na afloop van de discussiegroepen is het apeitief in de lounge,
wctorna het diner om 19.0O uur begint.

Na het diner is de bar geopend tot 01.0O uur.

Taterdagochtend kunt u vataÍ 07.00 uur ontbijten.

Wij wensen u een goede conferentie en een prettig verblijf.



25 jonuori 7997

Hotel de Bilderberg, Oosterbeek, NCW Bilderberg conferentie

'Ondernemen is meer...'

ove r m ootscho p pe I ij ke betrokke n h ei d vo n be d rijve n

Oecumenische dienst en workshop'Mensen in de morge, wot kon het
bed rijfsl eve n doo rvoo r doe n ?'

door J.D.W. Eerbeek, gevangenispredikont



I

Programma NCW Bilderberg-conferentie
'Ondernemen is méér....

over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven'

Vrijdag 24 januari 1997

13.00 uur Ontvangst met kofÍie en lunch

14.00 uur Opening door drs J.C. Blankert, voorzitter Vereniging NCW en
voorzitter Vereniging MIIO-NCW

14.15 uur 'Ondernemingen en goed burgerschap', door prof dr A.C. Zijderveld,.
hoogleraar algemene sociologie Erasmus Universiteit

14.45 uur'Kiezen voor engagement', door ir J.J. Slechte,
president{irecteur Shell Nederland

15.15 uur Pauze

I 5.45 uur'Maatschappelijke betrokkenheid concreet vormgeven',
door mewouw prof dr A.J.M. Roobeek, hoogleraar technologie en
economie Universiteit Nijenrode en hoogleraar Universiteit van
Amsterdam en door L. Bikker, voorzitter Jong Management

16. l5 uur Workshops

18.00 uur
19.00 uur

Aperitief
Diner

Zaterdag 25 januari 1997

09.0 uur Oecumenische dienst door ds J.D.W. Eerbeek, gevangenispredikant te Den Ha"g
Piano: mewouw W.Th. Vegter-B lanken

10.30 uur Pauze

I I .15 uur Forumdiscussie met de inleiders en dg z"al 6ndg1 leiding van
mevrouw S.M. Dekker, algemeen directeur Algemene Werkgevers-
vereni ging VI\f O-NC W (AWVI!)

12.30 uur Afsluiting van de conferentie door drs J.C. Blankert
Lunch

t

10.00 uur 'Ondernemers kunnen meer' door K.J. de Jong, managing director Nederlandse
Kamer van Koophandel voor Amerika en initiatieftremer van het project voor
gehandicapten No limis'
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Workshops

Workshop I
'Mensen in de marge, wat kan het bedrijfsleven daarvoor doen ?', door drs J.D.\il. Eerbeelq
gevangenispredikant te Den H^rg en door R de Bruijn, initiatiefuemer respectievelijk
coördinator van het project Exodus.

Workshop 2
'Maaschappelijk betrokken ondememen: maatschappetijk handelen integreren in het
bedrijfsproces', door mevrouw drs S.C. Wolfr van Good Company.

Workshop 3
'Wat Philips doet voor langdurig werklozen', door drs A.L.A. van der Bruggen,
projectmanager Philips werkgelegenheidsplan.

Workshop 4
'Managers in ontwikkelingssamenwerking, uitdaging voor jong en oud', door
drs W.A. Zuidhof , manager van het M{O-NCW-project PUM (Programma Uitzending
Managers) en door J.P. Bos, voorzitter Jong Management kring Utrecht en initiatieftremer van
het EYE-project (Exchange Young Executives) en door prof. dr W.C.J. Koot, hoogleraar
bedrijfsantropologie aan de Vrije Universiteit te Amsterdam en tevens lid van het comité van
aanbeveling van EYE.

Workshop 5
'ldeëel bankieren', door P. Blom, directeur Triodos Bank te Zeist.

Workshop 6
Niemand is kansloos', door A. van Dijlq directeuÍ Brugprojecten CNV en FNV

Workshop 7
'Opleiden naar werk' , door A.L. Greiner, directeur IVIO te Lelystad.

Workshop 8
'ToP-project, uitwisseling van politici en managers', door mevrouw mr Y.C.M.T. van Rooy,
lid Tweede Kamer en dooÍ dnl F.A. van Drimmelen, algemeen secretaris Jong Management.

Worskhop 9
'Ondememers doen meér', het project voor allochtonen van MrIO-NCW met de Anne
Frank Stichting, door dr RJ.C. Koster, algemeen directeur BV Textielfabrieken H. van
Puijenbroek en lid Dagelijks Besruur M§O-NCW en door mevrouw mr C. de Meester,
secretaris sociale structuurwaagsnrkken Vereniging VNO-NCW.

Workshop 10
'Bedrijfssponsoring als vorm van maatschappelijke betrokkenheid', door mr W. van Es,
directeur Nationale-Nederlanden.
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I LITURGIE

voor de oecumenische dienst op zaterdagmorgen 25 januari 1997
op de NCW Bilderberg-conferentie

Voorganger: Ds. J.D.W. Eerbeek,
predikant Huis van Bewaring te Scheveningen
en voorzitter Stichting Exodus

Piano: Mewouw W.Th. Vegler-Blanken

In deze dienst staat als evangelielelir-rg centraal lvÍarcus l: 14-20. Deze lezing is gekozen uit
de Eerste Dag, zondag 26 januari 1997, Handreiking jaarorde sectie erediensï vui a" n*a
van Kerken in Nederland.
De liederen zijn liederen die regelmatig gezongen worden in het Huis van Bewaring.

Opening en welkom

Zingen: Komt ons in diepe nacht ter ore, gezang 160: 1.2 en 3 (Liedboek voor de kerken)

Komt ons in diepe nacht ter ore:
de morgenster is opgegaan.
een mensenkind voor ons geboren.
'God zal ons redden' is zijn naam.
Opent u-w han, gelooft uw ogen,
vertrouwt u toe aan wat gij ziet:
hoe 't woord van God van aizo hoge
hier menselijk aan ons geschiedt.

Geen ander teken ons gegeven
geen licht in onze duisternis
dan deze mens om mee te leven
een God die onze broeder is.
Zingl voor uw God, Hij openbaarde
in Jezus zijn menslievendheid.
Zo wordt de wereld nieuwe aarde
en alle vlees aanschouwt zijn heil.

Zoals de zon komt met zijn zegen
een bruidegom van licht en wur,
zo komt de koning van de vrede -
voorgoed gekomen is zijn uur.
Hij huwt de mensen aan elkander
zijn liefde gaat van mond tot mond.
Hij geeft zijn lichaam ons in handen.
Zo leven wij zijn nieuw verbond.

160 Komt oDr i! dicpc lacht tc! orc
I t., PÉlrc 6r-r. dt .L D.nd,
Br 6 rimc Ftus.. Grà. l5tl

I Komt ons in dic - pc nacht ter

dc fioÍ - gar-itcl is op - gc - gaen,

.cn mcn-scÍr-kind vooÍ ons g. - bo - rcr,

'God zrl on5rcd-dcD' is ziin Ít,rIn.

O - p.nt uw han, gc - looft uw o - 8en,

vc!-tKrulrt u toc azn lrat grl zrct:

ho. t wooÍd van fu van d - zo ho - 8€

hicÍ mcn - sc-liik .ln ons gc-schi€dt

Votum en groet



Het aaasteken van de Paaskaars onder pianospel van het lied:
Licht datons aanstoot (Lied 94 uit de bundel Zolang er mensen zijn, Huub
Oosterhuis)

Licht dat ons aanstoot in de morgen
voortijdig licht waarin wij staan.
koud, één voor één en ongeborgen.
Iicht. overdek mij, n-rur mij aan.
Dat ik niet uiwal, dat w1j allen
zo zwaar en droevig als wij zijn
niet uit eikaars genade vallen
en doelloos en onvindbaar zijn.

n- -t 2" i'\JL'- J'- o-gt'*'-{a

dt-,or.t ,, - t, n f.-*J -L'-

Zinsen: Ga mee met ons (melodie: Abide with me)

Ga mee met ons, trek lichtend ons vooruit
naar tijd en land, door U ooit aangeduid.
Leef op in ons, de mens die leven moet.
één die de toekomst heeft, die leeft voorgoed.

192 Abi& rir! Eq f.st f.r[. th. cÍGltid!
EÉtiL Viuis B6E .V.rÈ 1823-188,

/)e 7

Ga mee met ons. verberg U niet aitijd,
gun ons een flits, een teken in de tijd
dat U nog leeft. nog steeds om mensen geeft
en zonder wanhoop voor de wede leeft.

Ga mee met ons, \Àrie zijn wij zonder U?
Een mens gaat dood aan enkel hier en nu.
Licht op in ons, wees vuur en vlam van hoop.
Houd steeds in ons de toekomstÍnens ten doop.

Schriftlezine: Marcus 1: 14-20 /'C ' :;'-" "r;:d

En nadat Johannes was overgeleverd, ging Jezus naar Galilea om het evangelie Gods te
prediken. (en Hij zeide): De tijd is vervr.rld en het Koninkrijk Gods is nabijgekomen. Bekeert
u en gelooft het evangelie.
En toen Hij langs de zee van Galilea ging, zag Hij Simon en Andreas, de broeder van Simon,
in de zee stÍran en het net uitwerpen. want zij waren vissers. En Jezus zeide tot hen: Komt
achter Mij en Ik zal maken, dat gij vissers van mensen wordt. En zij lieten terstond hun netten
liggen en volgden Hem. En een weinig verder gegaan zijnde, zag Hij Jakobus. de zoon van
Zebedeiis, en Johannes zijn broeder, terwijl dezen bezig waren in het schip hun netten in orde
te brengen. En terstond riep Hij hen. En zij lieten hun vader Zebedetis in het schip achter met
de dagloners en gingen heen. Hem achterna.



Waar wii de toekomst wasen
ofer geen nacht meer is, 

-
daar zet Hij onze dagen
in zijn geschiedenis.
Zo zj.en wij: God is goed,
voorkomend onze vragen
met hoop die leven doet.

Zingen: Zo duister onze aarde (melodie: Er is een roos ontloken)

Zo duister onze aarde.
zo aardedonker dicht:
zal zij nog ooit aanvaarden
dat God sprak: 'Er zij licht';
dat licht in overvloed
zich wrig openbaarde
en God zag: het was goed?

lr2 E! fut ci.E Ros crtsprurgrr
l& o, / MicÀ&t pr&roÍiu lóOi

!X. IIij die gesprokea becft

God die U openbaarde
tegen het duister in.
doe ons opnieuw aanvaarden
dat vuur van het begin.
Zeg heden: 'Er zij licht'
en overkom de aarde
met Jezus, licht van licht.

Preek

4ineer]: Hij die gesproken heeft (lied 96 uit de bundeil Zolang er mensen zijn, Huub
Oosterhuis)

Hij die gesproken heeft een woord dat gitirt,
een tocht door de woestijn, een weg ten leven,
een spoor vaÍr licht dat als een handschrift staat
tegen de zwartste hemel aangeschreven:
Hij schept ons hier een nieuwe dageraad,
Hij roept ons aan: 'lk zal jou niet begeven'.

Hij die ons in zijn dienstwerk heeft gewild,
die het gewaagd heeft onze hand te wagen:
die ons uit angst en doem heeft weggetild
en ons tot hier op handen heeft gedragen;
Hij die veriangen wekt, verlangen stilt -
vrees niet, Hij gaat met ons, een weg van dagen

Van U is deze wereld, deze tijd.
Gij hebt uw stem tot op vandaag doen kiinken.
Uw Naam is hanstocht voor gerechtigheid,
uw woord de bron waaruit wij willen drinken.
gij die tot hiertoe onze toekomst zijt -
dat wij niet in vertwijfeling verzinken.

Hij dic g.- rpro-kcn heefr ecn wooÍd dar gÀàt,

e€r bchl door de *ocs-rijn, cen w.g r€n l. - v.n.

e.n rpooÍ vàn licht dar ris cen hand-schriír íart

t. - gcn d. zw&t.t! h€-m.l a{r-t.-scfuc

Hij ich.p( ons hi.r een ni.u- ec da-s. - rud

a

Hii rocpr ons aen,'Ik zal jou ni.l b.-8É - !rn'.
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Gedicht

Voo eneno enisch Onze Vader

Onze Vader die in de hemel zijt,
urv Naam worde geheiligd.
Uw Koninkrijk kome.
Uw wil gesctriede, op aarde zoals in de hemel.
Ceefons heden ons dagelijk brood.
En vergeef ons onze schulden
zoals ook wij onze schuldenaars vergeven.
En leid ons niet in verzoeking,
maar verlos ons van de boze.
Want van U is het Koninkrijk
en de kacht en de heerlijkheid
in eeuwigheid. Amen.

Zineen: Wij leven van de wind, gezang249:1,2 en 3 (Liedboek voor de kerken)

Wij leven van de wind
die aanruk uit den hoge
en heel het huis venult
waar knieën zijn gebogen,
die doordringt in het hart.
in de verborgen hof,
en uitbreekt ia een iied
en opstijgt God ten lof.

2{9 mi lcac! yar rtc rird
riia: Nu dara .IÉ cotr

Wij delen in het vuur
dat neerstrijkt op de hoofden,
de vonk die overspringt
op allen die geloven.
Vuuwogel van de vloed,
duif boven de Jordaan,
versterk in ons de gloed,
wakker het feesMtur aan.

! Vii lc - v![I,"lo dc crind

dic .r!-nrk uit d.E ho - tc

ca bÉl hc! huis vcÍ-vu.lt

\ir&r hLi..o ziitr gÉ-bo - gt!],,

di. dordriDgri! hct h.rt,

rD dc vcr-bor- gco bot

c[ uitbrerh iD da licd

oFÍiigr tu t.! lof.

Zeeen

Wij teren op het woord,
het brood van God gegeven,
dat mededeelzaam is
en kracht geeft en nieuw leven.
Dus zegt en zingt het voort,
geeft uit met guile hand
dit manna voor elk hart,
dit voedsel voor elk land.
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&r.'-;^.t Ybr
Iedere zorrdeg wc,rdt irr het Huis varl Bewarirrq Seheven i ngen1ft

/een kerkd i errst gËhoudEr'.

Isr gedetineerdEt1 rremërn daaraan deel. O(f,k zijn er kÉrkgarí-

qers verr buiten aerrweziq. Vrijwilligers ven de HàÀqEe kerken.

ZE helpen mee met de k(fffie, helpen opz(fekerl in de liedbctekrn
4 va^a ala c)^-z-t -ten hebben qesprekken met gedet i neerden rre af I oop aÉ<iÈ+e

kÍË+ie. l.lt z itten in een hàlve cirkËl.

De meeste gedetineerden zijn buiten niet
I

ker^k te gaÀn- Vaak zijrr ze wel gelovig,

qewend om rràer. de

en bezig rnet lewens-
<=-

vr:ggr'.

kerk. De

Maàr als zE vri j z i jrro hebberr zp geterr trc,rrt act rnet de

ríleest Én hebberr
/helemàal geen contact met yrelk sèglqn-

Ze leverr in de maFge. WÉ9 bij elles

=iIg] EyiIS hoemEln. Near hurl gevoel e;

voor dË rest varr hun lrvenl

levingsverbend dan ocrk.

wat wij c,nze gec,rdende

bc*rrÍn3 : af g esch reverr

!,le hebben een sobere I i t ul^g i e.

De Faaskaars wsrdt aangestoken. Onze Hulp iE in de Naam van de

Heer.
ï{l-u"t"tl.le bidden semen. En we Lezerr uit de bíjbel. iLt ,pàI everrgelie-

verhalerl. Daar is qrste beleng=telling vc.or. Vc.o}.à1 in een

beeldcr"rltr-rur is het opmerkel ijk dàt er
/

aarr verhalen. Verhelerr

weer tË behc,ef te

Íflet een diepere beteke-

Eind stààn we allemaal C.p err ik

@i+-<.e

:egeYïe Lr en Hij beh<:ede Lr, de

u l ichten en zij u gËrtadig)
Eaan rorrd. En de blc,emerr worderr

bf ijkt te z ijn

nis. Verhalen t"raari.,

l.Ie z i nqen.

Dèn het Onze Veder en

spreek de zegerr Éver

U^je iEts van jrzelf kurrt herkerrnerr.

aan het

herr uit.

I De Here

Here d.=e zijn àar,gezicht <:ver

En dan weer k<rffie. De koekjes

uitgedeeld- Al lemaal 1 bloem.
Vc^^ ^t a-2,,,^.

K.\il* b"xr*",1 c,i*t- vu,-. t/\,\ e-e^^ lt ^-U

\
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t,laarc,rrr kc,men rnerrserr rigerrlijk r'aÀr de kerk

de sfeer. En misschierr wel voor de k(}ffie.
Ení

gesloÈenheid vàrr het gevarrgen i s l even. EÍfl geborgerrheid te

?/ Nat uurl ijk,
I
IlLoqisch in de

vr:.':'r

virrderr. Om te bidderr. Orrr iets
./ E^ Aotwl

arr--d:--aF^g - r i jllh€id ÉF r Brr 1rt

,/weer gÉakt i veerd.

varr qCrm€|errschap te beleverr. Er+
/

w(f,rden Fícrtels uit het verleden

"Mtn vàder, die ging ÀItijd rraar de kerk".

DE vrijwilliqers in het Huis vàn Eewarinq zijn qraag geziërre

gàEtËln Grrder^ de gedetineerden. Ze leten jr voelen dat je rrog
./

herr, een darne van

dat erna nog in mij

gE_Isg4t r ele iedere zandag hier komt om orrs c.p te zoekerr, wie

niet ber't afgeschreverr, zei iemarld. Een varr

s7 iaar, no"ot (Q seha*nd/Ën iemer.d zei:

ber' ik dàr dat ik niet in Íni jzelf gelc,c,f?

Ge I C.verr i n Ííer,serr : HE}^kerl àen d

In de evarrgelielezing gaat het om de

diseipelen door Jezus. Jezus is rriet

k
z^.-,---

omst ! l"-d-*Yv1aa'*-
roeping van de

+-
"r-^- a;-L
eel st É!

lt.o+ llrLle
I .5!\ .Lt-.r)-

t-ye.t'^-
lzJL*r4

i. erflarrd .

t c,ekc,r st varr de

ElE!fr

wereld.

aar^de

A-e,,v.

'---k*1
t"rly

.T
bT^

Hij is c,p EtEl}^de gek(f,Ííerr, van Ëod e2C,frden vervuld van

gelo«:f in de mensen. Hij gelc,oft in de

-- 

-----------
Daer zet Hij zijn hele bestaan Gp irr. Het leven err de

zul len rrieuw wc.rderr. Hat gebr*ken is, gààt heel qerrraakt w,lr-

derr. Daarom is Hij gekemerl.

Gqd wil zonder de ÍAerrger.. Dàt blijkt al dirËct

Zt:rrdeF mede-bij de diEcipelerr doer Jezus.

a/ge€trr ljad zrJrr

}.oapirrg vàrr de

arbei ders zel zijrt KÉninkrijk rriet Àerrbrekerr.

Het gaat bij de missie van Jezus orn het Koninkrijk van Gad.

tlat iE dÀt?

Irl het Kor'inkrijk wan Gsd gaat het rriet oÍí hc,c,gverheven zaken

boverr orlze mEn5elijke mààt uit- Maar het gààt Ém dinger' dir

wij al lemààl kurrrrerr meevoelefi. tlàar we allemaal op zijn tijd

nààr hurrkeFer'. Zo@en. Dat ik tc,t
!,-:

Èra
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mijr' recht korn. Dat Mijn leven zinvol is. Dàt ik in harrrronie

leef met Ínijn orngevirrg. /Dat ik er mag zijn.
------::=:

en die me waerdëren.

En dàt er melrrsert

zijn die varr me hsuden

Het gaàt ÈÍí vc,orbij.

Het gaat <:m Er€rrr

leven kapot zi jr,

die zichzelf en

biJizcnder vràegt

samenleving. Zi j

líensen die naakt

cBrrcl et e aÀrr het

Jezus onze zcrg vc(]r

die honger hebben, c.f dorst. Vreemdelirrgen.

zijr' ctf ziek c,f in de gevàngenis. Dierrst ààn
ll I

dienst aarr Godo .In hun

€@aan het I ijden en het verdriet

toekomst voor menserr die

geqaan. HËt gààt om

Ëndel^ërr kv,ràad hebben.:- -.-

rrieuwe kartsen voor mensEn

qedaan. Heel irt het

de kwet sbarerr in de

hen is g

Irr het Koni.nkrijk vàn God qaat

elkaar yril, len gelÉven. G(f,d er,

het leven goed te maken.

I'lat dat a I l emàà I eoncreet bët ekent

Jezus. AIs ne Jezus zien, dan zijn

Àls Hij mErnsGrrr Gntmoet, dan voett

er in hËn omgaat. Jezus heeft een

gelrt vc,c,r de birrnenkarrt van het lev

het ÉIm God en mBrtserr d i E i rt

merrserr Ííet el kaaF lfrrderweg c'rr'l

, zien we in de weg van

twee d i rrqerr heel opvallend.

Hi alt i jd fëi lloc,s aarr !$at

Zlerr WÈ

r.r.r._...--

elaa

aarrvC.tI i rrgSvermC.-

yJe vervo 1 gens

haarscherp

-,,ffp*^t
altijd =ien, is dat mensen, rrà een crnt mC,et i nq met Hem

Ze hebberr rrieuwe msëd gept.rt om hlrrr hreg te vervc,lgen. Ze zién

weer iets ir' het leverr. En ze kc,men weeF in bewegir,g.

Blinden worden ziende, err lammrrr geell weer Rp w€ig.

De vier marrl'retn in het verhaal dat we gelézefl hebben, worden

dc,c,F JezuB gElr.ceper,, terwi j 1 ze bezig ai jrr r.et hur, dÀgel i jkse

///

be: i qhederr W
vr:Ëlrt de visserij.

lrtidden in cns dagelijks werk woFden wij gerc,eperr met het (](3g

op hBt Koninkrijk. Het christelijk leven kent geen c,ndel^schÉid

sta

tussen de zondaq err de maandag. Orrze Ievenstijd is de tijg Vefr

t
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het Kc,nirrkri jk.

De tijd is vervLrld, zeqt Je:us, en het Koninkrijk Gc,ds is

nàb i j gekc.rnen.

Jezus spreekt hen ààn.

t1àvolging. Ex i Ëterrt i eE I

mÉíEen zi j

Hij roept hen tc,t

vc.Gr c.rrg l€.!.en i S dàt g*"o1p*r,

il/ o;;o"o*en nensen.fw4

wrJ

eE|l.i

Jez Lts roeot hen.' L-/..--.

a"/ hebberr st e,rn ver-

tJiJ leven vàn een stem uit den h«ge, die midden irr c.nre

r{er kËlijkheid tot örrs spreek Wij levËn rriet bij wat uit
qrrszel f r-,pk«mt . n

. ve<.^ dt Au o'l-Q^ , tt
[.ràht er ls Er€irr sYEAtEÍF-IfiÍJ--íe g t

-

)tl.t
wíe ik ben, elH{a#t-Ínrg

-

J*+y? ,** $^*mogen dÏ'agerr vRC'r de b5l{i{;i-EaÈàeÉ<ÍEË*s,

Die rseí" d,:,c,rtrekt al, /c,nze 
l everrsver^bànderr-

+1. EÉn Etem die tot mij zeqt dat Hij mij nodig heeft c,m vàrr

dezE eàFde eerr bewoorrbare aarde tr màkerr-

Ëereepcx---rn:vrserr.

Z ied:

Lm

wd

v

E@ikkom.

Zo zijn wij qercepen mensen die mede-verantwoorde I i j khe i d
/

ht.

I n orrze re I a-

plaatsen waar

g

t ies, in de

r{e weï kerr-

Ik zal màkerr
ll

TEIil,r dat

zièn b i nnen

wi I zeggen:

de hsri zorr

opvoeding varr c.rrze kirrderen, op de

dat gij vissers varr merls€lrr wordt.TVissers vari
,/uitnddigen hun leven te qàanr,lerrSerr

varr het k,:rnende r i j k vàn Gsd -

Het is een

zij zonder

radicÀle cpr(]ep van Jezus.

slag t:f stoc,t hun leven op

En wat opvalt, is dàt

Zijn kaart zetten.
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Jezus. Een rnerrs van

richt ing wijEt vC.C,}^z/ -?
samenlevirrq richt ing

die mengen irrspirerrt,, aanspreekt. -p{--
leven. Je:us- De rneng van 6C.d diE de

God,

h urr

wijst. Fls een

cclrrst itut ie van

samenleving die m.'et

6trd. Eerecht igheid, vredebearrt w(,qrdËn àÀr| de

er' heelheid vàrr de schepp i ng.

mannern door JëzuswÉrderl die aarrgesprokert? Hrt staàt er

uitgtral irrg err Zijn diepeniPt bij. Het 2a1 :eker Zijrr sterke

overtuiginq zi jn.

Ik denk dat wij m€rnsEln met ovërtuiginq er. uitstràting vandaaq

o(]k irr crrze samenleving hrel hard nodiq hebberr. Mensen met een

ideaal. Menserr met geLoef. Merrsen die riehtirrg kurrnerr geverr.

Zo denk ik det het vosr gedet ineerden in de gevarrgerris vàn

vitale betÉkË nis is dat de samenlevinq vanuit brede lagen zitrh

--
stelt. Dat rnerrsen met statuur rraar^ birtrrerr gààn.

tti*{...;-
[',J"^^r''.^

daa

bemc,ed i gen om nieuwe wegen

De prob l emàt i ek vàn mElrrsErn

vààk zc, C.mvetterrd, dat een

scheppel i jke verbanden

mààt schappel ijk herstel

En in gesprek gaan met qedetineerden. Betrekkenheid c.p hun

leven tc,nen. Err in die betr,=kkenheid hen ook irrspireren ert

te qaàh.

in de màrge van de samenlevirrg is

brede inspànning noodzekel ijk is.

Het gaat trm het scheppen van kansen. l.lant er i s een c.peErrrst à-a*
p=g
lijke

varr aehterstandssituatiËs. Achterstanderr in de perscon-

levenssfeer en rnaatsehappelijke achterstanden.
vLl.a qedaan oÍ brede rflaat -Do(]r de gemeentè Derl HaÀg J(3 eËrr Pog rrrg

en 0rgàrriset ies te betrekken bij het

à 1 1ëer'vàrr kwetsbaÍ.E g}.oepen. Niet

welzijnsinstel l ingErr, maàr c.c,k wepkgevers err Horr i rrgcltrFpc,rÀt ips

hebben eerr vËrarltwc.erdelijkheid- Zij slÀen de handen i rrEerr c,m
<__

dr:or heI- Echeppen van pet^spelct ief mensen nit httrr isolernent te

aaï'C.

bevrijden. Dààrb i. j zijr' o,;,k C,nderrrerners r-t i t

--

de Hc,1 l arrdse
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Wel kgÉversver^eni g irrg betr.ekken. Zij prGbÉren

te stimuLe}^errbij hen aarrqrsl-rtErr werkgëvërs b i rrrren h r-rrr rnc,ge-

1i j rlheder, ra$ të dc,err. En daar zijn heIE pc.sit ieve ervaringen

i r"{F#-=FBi d de

--<--
MEE trP gedaarr.

<-Ëelovig leverr iE qaarr in de

aarde dichterbij brengerr. In
.=--------=---4

zal wcrdÈrr.

v,lPt st eEjE}err varr Jezus. Eerr rrieuwe

íx<íI=Y,\=- vctGr Ínerrgerr err i n de

rr vàrr de Eàmel.rlevirr--__ o. f,ets Iàterr c,trlichterr van het

--
Korrirtkrijk van God dat kÉmerrde is irr de wereld. En dÀt c,rr5

bij de geschorrker'

r-tct r,t

VÀf' r_l,:, 1 i di in vol le luistci=-A'
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VNO NCW
Mr f,.A.C. Bliilevon s

se.rel3.ir !rbèid.voorwaarde!_ ëa !.n.ioe.botord

l.Jar kshop 1

16. 15 ur-rr 18. OO uur.

l..le I kom

Àr-U;'t+*lt;A-, 2.,-a^-,(Mensen in de màrg e, t
wat kan het bedrijfsleverl daarvoor deen?

reirlteg}.at ie ex-gedet i heel^den

samengewerkt Hol landse }|erkgeversveren i gihg
Nieuw perspeet ief

voorstellen:

V€roni8irI8 VNO-NCW
A€zutdsrhoutselve8 r2
Dsn H!a8

Postbus 9Joo2
2s09 ÀA Den HsoS

RACalijlevens@vro_ncw.Dt

o70 349 0U 1o

070 3{9 02 35

R,:,e 1 d E Bruyn, cGc.rdinàtor St. Exodus Derr Hàà g en St.
Exc,du= lJtreeht

Jan Eerbeek, vcrorzitter Exodns Den Haag, justitiepredi-
kànt, oud-gemeent EràadB I id Derr Haaq

r39s oP hËt themà door mii err docï Roe de uYr'1

Daarna: discussie over

de i.nleidirrqen.
de inleidingEln €lrl naàr aerleidin q van

Ik zal beginnen met de inleidinq, RGel de Eruyn zal de:e
vervo I gen

I'lat de inleiding

l. aehtergronden

ë. het ontstaan varr Exodus

3. Filosofie van Exodus / maatschap pel i

betreft : 5 punten

criminal iteitsprcrblemat i ek

k stel in de ge-
meente Drn Haàq

4- Opzet vàrr de E x od uEpl^oj ect erl
-.------.---....

5. T8.rEi-§fbcgel-ei_(i-qg ).rar....rerk.
t ,^À{- A+ L;

)
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1. nchter Erc. rrdEn crir irralitp it sprc, b I emat i ek.

l7 jaar justitiepredikant

gv: verschiller'de denominaties: prot. RK. HV Joods,
llosl im en Hindoe

- veel !elangstel I ing.

Existent iele vFagen.

- velen voelen zich in

Geslotenheid, Diepere l àqerr.

de

Deterrt ie wordt je rragedrà
l==. Z(rndet. pse="t i=6.

gen. Vanmiddag toespitsing van

de problematiek. nls rode dràad bij veet gedetirrëerden.

- velerr zijn kansarm Rpgeqroeid op emotiorreel, sociàal err

mààtrchappel iji k qebied.

- levensverhalen van gedet i.neerden Laten ons zien dat
velen zich met hun leven in een vicieuze cirkel bevirrden.
El^ is een zorgwekkend r Écidivepercentàge. Neàr cijfrr's
vàrr hrt Cerrtràal Bureau ,tro"'a-.-Eli st iek is 7S:( valï de
verec,rdeeldErn m€re!. dan lx vel^coFdeëld tot een onvoct waaF_

del ijke gevangen i sst raf.

Bijna e jaar qeleden schrÉef ik samen met een RKcollega
een rapport met als thema 'In de gevengrrris geweell o"t
wàs in opd}^àcht ven de HoÈfdpredikànt en de Hoc,fdeàlríoe_

zenier bij de Inrichtingen van Justitie. Het rappcrt nas
bedeeld om kerken op landel ijk, regionaal en plàatsrlijk
niveau meer bij dè hàzorg aan ex-gedet ineerden te betrek_
ken. Een c,nderdeel wan dat ràpport was ecrrt omstrhrijvinq
varr de aerd vàn de prcblematiek ven veel gedetineerderr en

ex-gedet i neerderl op basis van eei.ï enquete Rndër cs. IBO

justitiepredikàrlten en aalmoezeniers. Iemarrd sehreef :...-
Als de ex-gedet ineerden qeeh leef-werkp lek hebben, bI ijft
dE crnderwereld over, waar iedereen terecht kan.
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\r^r ItsN/'e

frw''W'+r-,/... Lo"rÀ - 4lt À"J pw
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- Terugval irr criríirral iteit heeft te makerr met persc,c,n-
rF--

lijke eroblematiek en met het

lijke va*rwÀÀrdErr. Ik noem een

Ènt brekÉrr vàrr Íflààtschàppë-

peeP d i ngerr:

Op het fisoonlijk vlàk gàet

blemat iek, het ont breken van

kr-rnnen vc'ererr vÀrr een eiqen hr-tishc,r-tding, instabi I iteit irt

de dÀge1 ijkse levensverricht irrgerr, vEFslavirrgEproblema-

t iek, prc,blernat iek rnbt. de eigerr rel igierls-c,-rlttrrele

achtergrc,nd, zingevingsprc,blernatiek, het ontbrekerr vàrr

dur-rrzame si qhi f icànte corrtàctÉrr.

het vààk cm idertt itEitsprc.-

bas i Evert rc,uwerr, het niet

Op màatschàpprlijk qrbied gaat het

brekerr vàn werk, het ontbreken vàrr

R. rrt. 0Ío het ont -

h u i svest irrg, het

Rrrtbr-eken van voLdc,errde Eteunerrde c':lntacterr err Etig-

matiseï irrg.

e. Het c,rrt5tààn van Exc,dr-rs

De Stiehting

vt^ijwilliqers

vrijwi I I i9ers. Irr de

prcqramma c.ntwikkeld

eerr Pr^C.ject irr

pr^C.f essi Érrà I s

Exc,dus GfitÉtortd 13 jaar geleden. Irg de kring
!^ àa{^-i.1-,\rtL^.-.

\/arrrC.rr-efr past c,res irr het justitiepastoreàt. Merr c

stateerde tijdens de dEtent iet dat als Írrert vrij was, er qrote

behoefte wàs aerr rrezGrg- Justitiepàstctre5 stÉldErr dàt hier eefi

tààk Iàg voor

grerd beqc,nnerr

opvarrgeent rum

de kerken en mÀàtschappetijke c,rgàrrisaties. Er

in eerr kleine kelder met eerr laagdpeÍrrpelig

dat ex per week gec,perrd was Ër! gerlrrrd wErd d,rE r

àfgelcperr jàrEn

rnet pro j ect en i n

is eerr c.rnvanqri j k rrazc'rg-

Derr Haag en lJt recht err-<
AlkÍnÀÀ}^ irr voÈrbereidirrq. Vrijwilliqers er,

werken er in sarnerr.

tL
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In

de besehri jvirrg

Derr HaÀg zijn 5

+

beFerk ik mij tot Den Haag

proj ect en.

1. Een apen huis als EEtcafe.

E. Eerr begeleid wc,c'r'prcj ect

Eer' f i et senrnaker i j aLs werkervar i ngsprc,j ect.

nrbeidstcÉleiding en begeleidirrg rrààr hr-tisvesti.ng.

E i j zErrdEre kerkdiensterr. 77i.u,^ L"-. l* ./-

3. 1 De prc,blernatiek varr veel rx-qËdet i rrperdërr s z,=d arr i g

cc,rÍF 1Éx dat een sÀmerrharrgErrd aarrb.]d r í utonen
=:-

, wer Bfl: rrleties
"<

err z i ngev i rrg
..€.

samenhanq in

rroc,dzakelijk is. Het Exodusprc I.àtn biedt deze

be e1e iding.

Het is rraodzakelijk cm de sarnenlevinq zo breed mc,ge-

fijk bij de begeleidir'g te betrekken, err dE begEleidir'g ook in

de sarnerlevinq tE integrË}^err-

-

Zo heeft ExÈdus cc,rrt acÈ err Íllet

kerken, w--.rr i rrq c(.r pc'ràt ies, werkgeversc,rgan i set i es! wÉlrijnsin-

.l"f 1 bL., Ju-Ll 't^,\ n Jt dlf P-\.
/ 1 / h1-1 '

4

5

1/stë1I ingerr e TErzijde! het Ex«dusprc'g' amrfla past geheel irr

het rnaatschÀppetijk herstelbeleid van dE gernËerrte Den Haàg.

E j:L 9e werd dsc'r de CDA fract j.e irr de gemeente Den Haag een

mc,tie ingediend met alg inzet te k(}merr tot een verbreding van

het draagvlàk vàr' roaatschappelijk herstel
..-_-.---....-

vàrr merlsërl irl dt

meFgÉt vàrr de sarnenlevirrg. Het girrq ercÍn te komerr tc,t eerr

sàmerrhàrrgErrde àànpàk op het gÉbied varr wcrrerr, werkerr err wÉl-

zijn d,=or welzi jrrsinstel l ingen, won i nqeorpc,rÀt i es, werkgevers.

Ëecc,nstateerd werd dàt 1(). öOO rrrensen, ex-psychiatrische pà-

tierrten, ex-gedet i neel^derr, verslaàfden, dak- en thuislc,=en,

zwervers, zich in de ÍnÀrgE van de samenleving bev(rrrderr. Irrmid-

dels zijn Ër irr allerlei sarnenwerk i rrgsverbarrderr
-.-.-

diverse prc-

3. De f i lc.Ec.f ie vÀrr dr ExÈ,d $strrc,.j ect err

t



\

jeeten vàn de grond gekomen om

van deze gr^(}ÉpErn tr vergr^oten.

evt. stukje video
D--'--a-

het rnaatschappEl ijk persFectiEf

Í.4^
Í,/"

"\J d.ll
\,,lÀ'w Nt,w

'*^

4. u tr zet Exc.dus oroiEcterr! Rc,e 1de Erlr\/n stv
(.rt.{* :rs ry-A-

..E-.
-)t"1

I i ,^"-,f 
I 
s+^

bl)
lt &'-(ó''-

h^-4 \

L\À-
F.UNT FIREF.ËREREN FERUIíDIStrUSSIE

Vraagvelderr voor

f. informat ief rr.

e. ziet u er ErEin

deze groep vàrr|-r i t

3. l,Iaar I iggerr knelpunten?

4. t^laar l igqerr weersterrdert iyl

5. tlelke mcAelijkhedEn ziet u

6- Dit is eerr mcdel op maàt.

de diEcLrsEie:

a.v. de inleidingen + pràktisehë vràgëÍt

taak irr vGG! orrdernemElrs (}m iets te d(fen voor

maatschàppel ijkr brtFc,kkenheid? llo< Ot^ k.^
\,,- &lu. L

Yvrv

T

tL\'* 4"f *l*
6f ff*t arÈ

,,

de cnderneminq

voor bedr i j verr?

Is dit geen druppel

(oLv, ,tl .k"*^

oP eerr glsei.-

deze dc,e I -ende plàat? Er is Ern gigantische werklac,sheid in

grctep. Is het wel mogelijk vanuit het

reel iets vool^ deze greep te daen?

Stelling: al dat gepraat is r,lrl Íoc.oi,

bedri j fsleverr Etructu-

Í ààr er' is qewoen te

de b(]st. Z iJinweinig r4erk. DEze grceF vàlt àls eerste buiten

er wel bàrlerr?

7. Hoe schàt u àlE ondernemer de toekomst in mbt. deze doel-

greeP?

HC}e moeter| met1scrrr in de marge worderr voorbereid nààr uw m€l-

nirlg? Scholing of ;uist niet geBchocld?

Wat kan het welzijnswerk iÍr deze zin betekenen? Waar maet het

welzijnswerk zich op v(}arbereiden?

5- Arbeidstc.eleidirro: Rc,el de Brurzr'
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Ir A. Nijdam 5 Man. en Adviesbureau Voordijk B.V.

De heer J.R.F. Nijhuis
Mevrouw F. Nijhuis-Cats

o
Mr H.J.J.M. Oderkerk

Drs C.J.H.M. Oerlemans

De heer G.W. van den Oetelaar

Dr A.J.A.J. Olgers

Drs A. Ossewaarde
Mewouw E.C.A. Ossewaarde-Pater

P
Drs P.G.N. Peppelenbosch

Mewouw M. Peppelenbosch

De heer M.l. Platschone
Mevrouw drs K.M.H. Peijs

Ing. J.A.M. van Poppel

Mr A.J.M. van Poppel

R
De heer H.J. Reusken

Mevrouw W.M. Reusken-Klaver

Ing. T. Richmond

Ir C.J. van Riel

Mr W.B. Rietvelt

2 Rabobank Bome
I

6 BZW

4 Rabobank Nijmegen

I Aann.Bedr. W. van den Oetelaar BV

Vereniging V|{O-NCW

4 Hogeschool West-Brabant
I

4 Robeco Groep
4

TBI Holdings B.V.
Europees Parlement

5 Radboudstichting W.O.F.

l0 ABAB Accountants

4 Reusken Bouw
4

I Richmond Training BV

5 Vereniging VI§O-NCW

Hogeschool Holland



Mr M.J.M. Smulders
Mevrouw R. Smulders

Mevrouw mr Th.M. Snelders

De heer J.R.J. Spaan

Mevrouw drs N.F. Spannenburg

Drs N.W.J. Speelman
Mevrouw M. Pieters

De heer J. Spruijt

De heer R.F.M. Staverman

De heer J. Stekelenburg

Mevrouw N.P. Steyn-Karelse

De heer W.J. Stolte

T
Drs E.G. Strating

Drs J.P.M. Struijk

Drs A.J.F. Struyk

Mevrouw drs K.M.R. Stubbé

Drs G. van der Tang

Drs A. Taselaar

De heer J.B. Tebbe

De heer J.H.L. Tebbe

De heer E.E. Timmer

Drs C. Timmer

Drs H. Timmermans

9 Rabobank Rofterdam

2 Vereniging MrIO-NCW

3 Vereniging VI{O-NCW

3 Hollandse Werkgevers Vereniging HWV

4 Sterrenberg
4

6

Vereniging \1{O-NCW

3 FNV

5 WV Noord

Vereniging VNO-NCW

6 DSM

1 Vereniging VIFKA

6 Struyk Deelnemingen

10 Vereniging VI{O-NCW

3 WVN - Werkgeversvereniging Midden Nederl

I Arbodienst M&O Twente

6 Livingstone Building Industry BV

3 Livingstone Building Industry BV

10 Triad Take Five

I Oud-voorziner NCW

Hollandse Werkgevers Vereniging HWY

Drs R.J. Tjeerdsma 4 Vereniging \INO-NCW



I
Drs P.M.G. de Vries

Mevrouw drs W.C.G. Vo0te-Droste

Mr Th.O. Vreugdenhil

Drs A. Vroon

w
Mr J.G. Wassmer

Drs S.M.Th. van der Werf

Mewouw I. Westenberg

Mr A.A. Westerlaken

Drs H.H.H. Wieleman RA

De heer J.C.M. Windt

De heer H. Winters

De heer I. van Woerden
Mevrouw H.G.M. Giezeman

Mewouw drs S.C. Wolff
De heer A. van Meerwijk

Dr H.T. Wolters

z
Prof. dr A.C. Zijderveld

Drs W.A. Zuidhof

Drs L. Zwiers
Mevrouw M. Zwiers

7 Banque Paribas Nederland NV

9 VVD Tweede Kamerfractie

l0 Klein Poelgeest Beheer b.v.

2 SBI Training en Advies

5 De Jonge Management & Advies Group

6 De Baak Management Centrum VNO-NCW

Vereniging NCW

9 ANP

l0 Arthur Andersen & Co.

2 Haydon Recruitment

4 Ballast Nedam IGB
2 Stichting Milieukeur

2 Good Company
3

3 Landelijk bureau DISK

4 PUM - Programma Uitzending Managers

l0 Lwv

2 CNV
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Indeling \ilorkshops

NCW Bilderberg-conferentie
'Ondememen is méér..... over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven'

Workshop 1 : Pietersberg-zaal (richting lounge)

Workshop 2 : Oosterbeek-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)

Workshop 3 : Van Tienhoven-zaal (richting lounge)

Workshop 4 : Sonnenberg-zaal (richting lounge)

: Hertog-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)

Workshop 6 : Wolfheze-zaal (richting lounge)

Workshop 7 : Wamsbom-zaal (richting lounge)

Workshop 8 : Gelderland-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)

Workshop 9 : Hevea-zaal (in dezelfde gang als de conferentie)

Workshop 10 : Duno-zaal (richting lounge)

Hotel De Bilderberg, Oosterbeek

24 - 25 januari 1997

Workshop 5



i

I Workshop I - Mensen in de marge, wat kan het bedrijfsleven daarvoor doen?

Drs J.D.W. Eerbeek, Gevangenis-predikant - Stichting Exodus
De heer R. de Bruijn, Stichting Exodus

Secretaris: Mr R.A.C. Blijlevens, Vereniging VM-NCW

Mewouw A.M. Blomsma
De heer H.C. van der Eijk
Mewouw M. van Engelen-Kranenburg
De heer I.G.C. Faber MBA
Mevrouw G.M.G. Friinzel-van Eyden
Mevrouw M. Gerritsen
Mr J. Haeck
Mewouw B.J. Haeck-Slingerland
De heer C. Hovenkamp
Mr N.J.J. van Kesteren
Mevrouw C.M.N. Lempers-Bloemen
Ing. M.F.F.M. v.d. Linden
Mevrouw A.C. Meijer-Quist
Drs P.C. Meijer
Mewouw F. Nijhuis-Cats
De heer G.W. van den Oetelaar
Mewouw E.C.A. Ossewaarde-Pater
Ing. T. Richmond
De heer W. Ruijgrok
Drs J.P.M. Struuk
Drs A. Taselaar
Drs C. Timmer

NV Nutsbedrijf Haarlemmermeer
Sonneheerdt

Halbertsma Pallets Grouw B.V.

TranspoÍ en Logistiek Nederland (TLN)

Stichting Philadelphia Zorg
Vereniging Vl,lO-NCW

b.v. Bouwbedrijf v.d. Linden

Dienstencentrum GKN

Aann.Bedr. W. van den Oetelaar BV

Richmond Training BV
Vereniging VNO-NCW
Vereniging VIFKA
Arbodienst M&O Twente
Oud-voorzitter NCW



workshop 2 - Maatschappelijk betrokken ondememen: maatschappelijk handelen integreren
in het bedrij fsproces

Mevrouw drs S.C. Wolfï, Good Company

Gespreksleider: De heer A.J.H. Diemel, AMEV Nederland N.V.
Secretaris: Mevrouw mr Th.M. Snelders, Vereniging VI{O-NCW

Mr M. Bazen
Drs B. de Beer
Dr F.W. Blase Meurer
Drs G. de Blij
De heer F. Broersma
De heer D.J. Coehoom
Drs J.G.M. Dalm
Mertouw S.M. Dekker
Ing. J.C. Duivenvoorden
Ing. J.G. Duivenvoorden
De heer J. Emmelkamp
Mewouw J.M. Emmelkamp-van der Molen
De heer H. van Engelen
De heer D.J. van Es
Drs W.H. Gianotten
Mewouw H.G.M. Giezeman
De heer E.P. van Ginkel
Mewouw mr D.M. van Gorp
De heer B. Hamming
Mewouw dr C.A. Herlaar-Mtiller
De heer B. Hobbelink
Mewouw A.E.F. Jacobs-Heijnderickx
Mevrouw T. te Kamp-Koelman
De heer A. de Kruijf
Ing. J. van der Meulen
De heer J.R.F. Nijhuis
Mevrouw N.M. van der Veen
De heer C. van de Velden
Drs A. Vroon
Mr A.A. Westerlaken
De heer H. Winters

Zevenwouden Verzekeringen
Shell Nederland
Erven Blase Meurer BV
Rabobank Zwolle
Broersma & Zn. BV Transpoí Stroobos
Vrije Universiteit
DSM
AW]rÀI
Jansens Cakes
Verstegen Specerijen B.V.
NELF Lakfabrieken bv

Centraal Beheer Holding N.V.
Architectuur & Advies
Drukkerij Uitgeverij H. Gianotten b.v.
Stichting Milieukeur
Van Ginkel Veenendaal bv
Meertens Communicatie Advies
Haydon Recruitment

DTZ Zadelhoff V.O.F

Uniworld Organisatie Consults
STN Telefact
Rabobank Bome
ABN-AMRO BankNV
Comp. Centr. C.C.V.
SBI Training en Advies
CNV
Haydon Recruitment



Workshop 3 - Wat Philips doet voor langdurig werklozen.

Drs A.L.A. van der Bruggen, Philips

Gespreksleider: Dr H.T. Wolters, Landelijk bureau DISK
Secretaris: Drs A. Rutgers van der Loeff, Vereniging NCW

NMP Benegas BV
Bogaerts en Groenen Advocaten
Banque Paribas Nederland NV
Lima Advies
Solvay Chemie B.V.

Device Automation B.V
GAK Groep

Uniapac
Heijnis en Koelman BV
Vereniging VIIO-NCW

WVM

De Financiële Telegraaf
Vereniging M{O-NCW
Hollandse Werkgevers Vereniging HWV
FNV
WM§ - Werkgeversvereniging Midden Nederl
Livingstone Building Industry BV
ING Groep

De heer G. Bartelink
Mr E.C.J.M. BogaeÍs
De heer J. Bokhoven
Ing. P. van den Broek
Ir L.M.M.N. Buchau
Mewouw E.E. Diemel-Riitten
De heer B.J.M. Jaspers

Dr E.P. de Jong
Mewouw A.M. v.d. Linden-v. Iersel
De heer J.M. Mertes
Drs A.A. Nagtegaal
Mr S.J.L. Nieuwsma
De heer A. van Meerwijk
Drs L.J.E.M. van Riswijk
De heer W.E. Scherpenhuijsen Rom RA
De heer R.J. Sebes
De heer J.R.J. Spaan
Mewouw drs N.F. Spannenburg
De heer J. Stekelenburg
Drs G. van der Tang
De heer J.H.L. Tebbe
Mewouw mr Y.G.P.M. Ulijn



Workshop 4 - Managers in ontwikkelingssamenwerking, uitdaging voor jong en oud.

Drs W.A. Zuidhot PUM - Programma Uitzending Managers
De heer J.P. Bos, Triad./Take Five
Prof. dr W.C.J. Koot. Vrije Universiteit

Secretaris: Drs R.J. leerdsma, Vereniging VI{O-NCW

De heer B. Batelaan
De heer A.J. Chardon
Mewouw A.M. Chardon-Kim
Drs C.J. van Gestel
Mewouw H.J.G. Duivenvoorden-Drent
De heer J.P. den Hengst
De heer N. Huijbregts
De heer T. de Jong
Drs P.P.A.I. van der Kaaij
De heer F. Korteweg
De heer W.H. van Lindonk
Drs C.D. van de Merwe RA
Mewouw B. van de Merwe
Drs C.J.H.M. Oerlemans
Drs A. Ossewaarde
Drs P.G.N. Peppelenbosch
Mewouw M. Peppelenbosch
De heer H.J. Reusken
Mewouw W.M. Reusken-Klaver
De heer J. Ruiter
Drs W.H. van der Sluijs
Drs N.W.J. Speelman
Mevrouw M. Pieters
De heer E. van Voorden
Mewouw A.E.M. van Voorden-Molenschot
Mewouw R.M.M. de Vos-Jansen
De heer I. van Woerden

Batelaan Kunststoffen

AKB Grootverbruik B.V.
Huijbregts Communicatie Groep
De Jong Assurantiën bv
VAGWW
Korteweg Communicatie BV

KvK Haaglanden

Rabobank Nijmegen
Hogeschool West-Brabant
Robeco Groep

Reusken Bouw

WGVB
Stichting Pepij nklinieken
Sterrenberg

Machinefabriek Van Voorden B.V.

Ballast Nedam IGB



Workshop 5 - Ideëel bankieren.

De heer P. Blom. Triodos Bank nv

Prof. mr dr J.P. Balkenende
Mewouw mr B. Balkenende-Hoogendijk
Mr R.H. van de Beeten
De heer L. Bikker
Drs J.C. Blankert
Mevrouw G. Boeve- Reurink
Mewouw J.N.H. Bongaards-Batema
Mevrouw S. Broersma-Pera
Jet Creemers
Ir H.S.A.G. Cuypers
Drs P.H.H. Geerdink
Ir J.J.A. Houben
Dr J.J.H. Jacobs
De heer P.H. Joosten

Drs H.H.M. Klooster
Mewouw A. Korma
Drs J. Kuipers RA
De heer J.H. van Lindonk MBA
Mewouw A. van Lindonk-van der Meer
De heer G.P.B.C. Maas
Ir A. Nijdam
Ing. J.A.M. van Poppel
Ir C.J. van Riel
Mevrouw A.C.M. Rijk-Marquering
Mewouw N.P. Steyn-Karelse
Ir A. de Vos
Mr J.G. Wassmer

WI-CDA/Vrij e Universiteit

VKMO
Bikker Communicatie Groep bv
Vereniging NCW - Vereniging VI§O-NCW

PlANpraktij k Dynamic Assistance Holding
Akzo Nobel

Antonius Vessel Leads BV
Vereniging VI\iO-NCW

Vereniging VNO-NCW
Jobs Service Intemational
Rabobank
Will & co. B.V.

Rabobank Delden
Man. en Adviesbureau Voordijk B.V.
Radboudstichting W.O.F.
Vereniging VNIO-NCW

WV Noord
F. van Lanschot Bankiers N.V.
De Jonge Management & Advies Group

Gespreksleider: Drs O.W.A.H.M. Mengelberg, Wadinko CV
Secretaris: Ir M.P.H. KoÍen, Vereniging MI{O-NCW



Workshop 6 - Niemand is kansloos

De heer A. van Dijk, Brug- + In566e*projecten CNV/FNV

Gespreksleider: J.P.M. Janssen RA, Heijmans NV
Secretaris: Drs S.M.Th. van der Werf, De Baak Management Centrum VNIO-NCW

Drs J.E.P.M. A.lting von Geusau
Mewouw Y.D.E. Boer-van Laak
Mw. mr C.A.M.J. van Drimmelen-v.Hameren
De heer S.J. van Eijkelenburg
De heer J.W.H. Hamers
Mevrouw A.M.M. Janssen-van den Brink
De heer W. de Jonge
De heer C. van der Knaap
Dr J.A. de Kok oftn.
Mr O.G. van Laar
De heer A.J.J. Leferink
Mewouw J.G. Leferink-Frànzel
De heer R.M. Lubbers
Drs H. Luchtmeijer
Drs A.G. Matthijssen
Mewouw Matthijssen
Mr H.J.J.M. Oderkerk
De heer P.M. Rijk
Mewouw K. Ruiter-Woutersen
De heer J. Spruijt
Drs E.G. Suating
Drs A.J.F. Struyk
De heer J.B. Tebbe
De heer J. van deÍ Toom
De heer S. Veninga

Hollandse Werkgevers Vereniging HWV
Y. Boer Beveiliging B.V.

Oud-voorzitter NCW
VNIBW

Van Kralingen Intem. Verhuizingen
CNV
Bissch. Contactcie. Kerk & Samenleving
Arthur Andersen & Co.
Leferink Haaksbergen bv

HIM Fumess
Nuts Verzekeringen
LWV

BZW
Torket GmbH

DSM
Struyk Deelnemingen
Livingstone Building Industry BV
Device Automation B.V.
Gemeente Urk



Workshop 7 - Opleiden naar werk.

De heer A.L. Greiner, Stichting IVIO

Secretaris: Drs R.P.M. Seegers, Hollandse Werkgevers Vereniging HWV

De heer P.W. Baardse Livingstone Building BV
De heer C.A. van den Berg Rabobank
De heer B. Boer Y. Boer Beveiliging B.V.
De heer L. Boeve Bouwbedrijf Noordersluis
Mevrouw L. Brokking-Kiers LEV Personeelsdiensten
Mewouw H.F.M. C uypers-Lensink
De heer H.H.J.J. Dinkgreve Dinkgreve Kennismanagement
Drs J.A. Dortland Vereniging MrIO-NCW
Mewouw I.E.E. van der Dussen Onderwijsgroep Al2
De heer A.J. Haagsma
Mewouw drs M.M.E. Elbers-Vij lbrief
Mewouw M. Gianotten-Seyers
Ir W.G.B. te Kamp Tauw Beheer B.V.
Mevrouw J. Koomneef-van der Bogert KNMB Pro Rege
Mewouw C.A.M. Klapwijk
De heer S.O. Kruze Buro 5
Prof. dr L.M. van Leeuwen CDA Eerste Kamerfractie
Mevrouw M.E.B. van Leeuwen-V eldhuyzrn vZ
Ir A.J. de Munter MBA Pieter Bon Holding BV
Ir J.J. Slechte Shell Nederland BV
Drs A. Venus Albeda College
Drs C.W. Versteeg Solvay Duphar
Mewouw J.M. Visschedijk-Weber
Mevrouw G.M.J. Voorbij Kikai B.V.
De heer L. de Vos VI{BW
De heer P.M.G. de Vries Banque Paribas Nederland NV



Workshop 8 - TOP-project, uitwisseling van politici en managers.

Mevrouw mr Y.C.M.T. van Rooy, CDA Tweede Kamerfractie
Drs F.A. van Drimmelen, Jong Management

Secretaris: Mevrouw drs S.J. Traas, Jong Management

Mevrouw P.M. Baarslag-de Mönnink
Mevrouw mr M.J.J. Bogaerts-Tholen
Ing. J.H. Bongaards
Drs ing. J.A. de Bont
Mewouw J. de Bont-Joosen
Drs T. de Bruin
Mewouw drs Th.A.J. Burmanje
De heer R. Dikhoff
De heer J.M.M. Elbers
De heer P.G.A. Friinzel
Mevrouw mr A.M.C. Heijl
Mr E.J.C. Hillen
De heer C. Hoogstraten
Mewouw W. Hoogstraten-Bertram Lakerveld
Mewouw E. Huijbregts Reijnders
Mewouw H. Kraan
Dr F.B. Lempers
Mewouw A. v.d. Lof{e Groen
Mr W.M.J.M. Mierlo
Mewouw mr P.A. van Mierlo-Hylarides
Drs A.L.M. Nelissen
Mr P.W.G.M. van Rooij
Drs J.G.M. Schimmel
De heer J. van de Velden
De heer H.J.A.M. Verèl
Mewouw H.M.W. Verèl-Schaars
De heer A.G. Verwoerd RA
Ir. H.B.M. Visschedijk

Inter Baarslag BV
Bogaerts en Groenen AdvocatenruVON
Electro-Staal B.V.
Strukton Betonbouw BV

Verbond van Verzekeraars
EnergieNed
Ericsson Telecommunicatie BV
Ichthus Hogeschool Rotterdam
Friinzel BV
Vereniging MIIO-NCW
ONRI
Jonker Transport Veendam

SBI Training en Advies
Vereniging MIIO-NCW
Raccord Intemational Trading-JM
St. Maaschappelijk Ondernemen MKB-NL

Dura Bouwgroep BV
AVBB
AWVNI
Comp. Centr. C.C.V.
Schadebo B.V.

Koopmans Bouwgroep



Workshop 9 - Ondememers doen méér.

Dr R.J.C. Koster, BV Textielfabrieken H. van Puijenbroek
Mel,rouw mr C. de Meester, Vereniging VI\O-NCW

Secretaris: Drs E.W.A. Klerken, Vereniging VNO-NCW

Mevrouw T.J. B lankert-van Veen
Mr G.J. Boeles
De heer J.E. Bongers
Mevrouw W.J. Bongers-Becherer
Mevrouw J.G. Bruyns-de Graaf
De heer C.J.M. Duivenvoorden
Mevrouw E.M. Duivenvoorden-v.d. Helm
Ir J.W.M. van Elderen
Mevrouw M. Foudraine-Kranenburg
De heer J.N.M. Haerkens MIB
De heer J. Herlaar
Mr J.G. de Hoop Scheffer
De heer J. ten Hoopen
De heer S. de Jong
Ing. P. de Jong
Mewouw I. van der Kaaij-van der Woude
Drs H.J.A. van de Kamp
De heer J. Kiers
Drs A.A. Sels
Mr M.J.M. Smulders
De heer A. Troost
De heer A. van der Ven
Mewouw drs W.C.G. Vo0te-Droste
De heer J.C.M. Windt

Shell Nederland Raffrnaderij B.V.
WVM-Werkgeversvereniging Midden Nederl.
L

JBG-Event Marketing - UVON
Jardin Netherlands b.v.

Brabantia/BZW
De Baak Management Centrum VNO-NCW
WV Noord

CDA Tweede Kamerfractie
Maatschappel ij k Ondememen
De Jong Assurantiën
BBF Bouw- en Aannemingsmaaschappij

Vereniging NCW
EUMC Brussel
Hollandse Werkgeversvereniging HWV
Rabobank Ro[erdam
Arbeidsvoorziening Nederland
Nedmag Industries BV
WD Tweede Kamerfractie
ANP



Workshop l0 - Bedrijfssponsoring als vorm van maatschappelijke betÍokkenheid.

Mr W. van Es, Nationale-Nederlanden

Secretaris: Mewouw drs K.M.R. Stubbe, Vereniging M{O-NCW

De heer H. Alterburg
De heer H.P.S. Baks
Mewouw drs H.B.M. Bemboom
De heer R.M. Brokking
Mewouw A. Delhaas
De heer R. Delhaas
De heer A.W.G. van Eijden
De heer C.H. Gerritsen
De heer P.A. Esmeijer
De heer A.G. Jacobs
Mewouw J.C.C. van de Kamp-Maaten
Drs P. Koornneef
Dr J.T.W. Krapels
Mewouw E. Lammers
Mevrouw J.P.M. Lubbers-Koopman
Mewouw L.C.M. Maas-Honkoop
De heer W. Meijer
Mewouw M.A.W. van Haeren
Mewouw drs A.M.L.M. Nelissen-Hanssen
Mr A.J.M. van Poppel
Mr A.P.M.G. Schoenmaeckers
Mevrouw C.M. Slechte-van Veen
De heer E.E. Timmer
Mr Th.O. Vreugdenhil
Drs H.H.H. Wieleman RA
Drs L. Zwiers

Alterburg Heibedrijf
ABN-AMRO BankNV
Ponypark Slagharen

World Vision

Ysland Diepvries B.V.
Gerritsen Bouwgroep bv
DTZ Zadelhoff V.O.F
Jacobs & PaÍners

KNMB Pro Rege
JKB-Krapels Advies
Trouw

Vreeken en Meijer bv Makelaardij

Bureau Nelissen van den Dungen
ABAB Accountants
Vereniging VNIO-NCW

Triad Take Five
Klein Poelgeest Beheer b.v.
Arthur Andersen & Co.
LWV
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Ds J.D.W. Eeóeek
Tomatenstraat 120

2564 CW 's-GÍavenhage

Beste Jan,

Enige tijd geleden belde ik je ofje een bijdrage zou willen leveren aan onze
Bilderbergconferentie die zal plaatsvinden op wijdagmidda g 24 en ztterdagmorgen 25 januari
Je was zowel bereid om een workshop te houden als om de oecumenische dienst op
zaterdagmorgen te leiden.
Je woeg om enkele voorbeelden van diensten op vorige conferenties; die trefje bijgaand aan.

De conferentie gaat over het onderwerp 'Maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven'.
Daarvoor is bijgaande discussienota opgesteld die in de komende maanden zal worden
besproken door onze leden.
Bijgaand trefje ook het concept-prograÍlma aan dat overigens nog gewijzigd kan worden.
Niet alle genoemde personen hebben reeds toegezegd.
Op de conferentie zullen zo'n 300 mensen anweàg à1n, merendeel leden van de Regionale
Verenigingen van VNO-NCW en Jong Management alsook externe relaties.
In de workshops anllen zo'n 20 a 30 mensen meedoen. De bedoeling is dat na een inleiding van
ca. 20 minuten discussie zal plaatsvinden met de deelnemers.

. De titel van je workshop zou kunnen luiden: 'Mensen in de marge, war kan hetbedrijfsleven
Vo6\ Lu-" daarroíild'en ?"

Met als toelichting: 'Ds. Jan Eerbeek is iniatieftemer van het pÍoject Exodus dat gericht is op
reïntegratie van ex-gedetineerden. DaaÍoe wordt onder meer samengeweÍld met NCW-West-
MrlO. Concreet wordt geprobeerd om een nieuw perspectief te creëren".

Wil je ons laten weten ofje kunt instemmen met deze tekst ? Je kunt contact opnemen met mij
of met Marianne Rugers.

Met wiendelijke groet, drlila R*
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Huib Klamer

's-Gravenhage, 4 november 1996
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Bezuidenhoutseweg 12, Postbus 93002, 2509 AA's-Gravenhage
Telefoon 070 3490 469. Telefax 070 3490 502

Ds J.D.W. Eerbeek
Tomatenstraat 120

2564 CW Den Haag

's-Gravenhage, 13 december 1996

Geachte heer Eerbeek.

Verheugd over het feit dat u opteedt op de NCW Bilderberg-conferentie, nodig ik u namens
NCW-voorzitter drs J.C. Blankert van harte uit om als gast van het NCW 24 en 25 januari
1997 in Hotel De Bilderberg te verblijven. Uiteraard is ook uw partner van harte welkom.

De uitnodiging met alle bijzonderheden treft u bijgaand aan. De antwoordkaart onwang ik
gÍaag zo spoedig mogelijk van u retour.

Zoudt u zo vriendelijk willen zijn mij te laten weten of bij uw lezing gebruik wilt maken van
dia-apparatuur, een overhead installatie, een laser-pointer e.d.
Mocht u nog andere speciale wensen hebben, of nadere inlichtingen willen, neemt u dan
gerust contact met mij op.

Traditie is voorafgaande aan de conferentie om 12.30 uur een 'sprekers-lunch' te organiseren.
Ook hiervoor nodig ik u van harte uit.

IÍet endelijke groet.

M.A. Rugers
Organisatie NCW Bilderberg-conferentie

Telefoon 070 3490 473 - Fax 070 3490 502
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Drs J.D.W. Eerbeek

Oosterbeek 24 janluari 1997

In dank voor uw waardevolle bijdrage aan de NCW Bilderberg-conferentie,
"Ondernemen is méér.... over maatschappelijke betrokkenheid van bedrijven"
op 24 en 25 januari 1997 in Oosterbeek.

groet,
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Bezuidenhoutseweg 12, Postbus 93002, 2509 AA 's-Cravenhage

Telefoon 070 3490 469, Telefax 070 3490 502

Drs J.D.W. Eerbeek
Tomatenstraat 120

2564CW DENHAAG

's-Gravenhage, 12 januari 1997

Beste Jan.

Wij zien terug op een geslaagde NCW Bilderberg-conferentie.
Nog bedankt voor je aandeel.
Bijgaand zend ikje een exemplaar van Het Verbond, waarin een verslag is opgenomen van de
conferentie.

Met wiendelijke groet,

Yty
Huib Klamer


